Att vara kvinna i tech — normer,
kultur och forandring
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Transkribering

00:00:00 Programledare 1: Olivia Hellbom

Véalkommen till annu ett avsnitt av "Vada IT-tjej?”, dar vi lyfter kvinnor i IT-branschen. Mitt namn &r Olivia Hellbom.
00:00:02 Programledare 2: Paula Jonsson

Och mitt namn &r Paula Jonsson.

00:00:11 Programledare 1: Olivia Hellbom

Paula, visste du att bara 9 % av unga kvinnor sdger att de har en kvinnlig férebild inom tech?

00:00:17 Programledare 2: Paula Jonsson

Ja och dnda sdger ndstan 40 % att Fler forebilder skulle kunna fa dem att vilja jobba i branschen. Bristen pa synliga
forebilder gor alltsa att unga kvinnor har svart att se sig sjalva i branschen.

00:00:31 Programledare 1: Olivia Hellbom

Exakt, sa darfor kanns det ju extra kul att F3 presentera dagens gast. Vi har ndmligen med oss en riktig Forebild. Karin
Sjo6 Akerblom, VD Fér Tromb och vinnare av drets Role Model 2025 i #addher Awards. Vialkommen Karin.

00:00:47 Gist: Karin Sjo6 Akerblom
Tack sa mycket.
00:00:49 Programledare 2: Paula Jonsson

Vi ar verkligen jatteglada att ha dig har Karin, sa varmt, varmt vidlkommen och vi brukar géra sa att vi alltid kor i gdng
med lite tre snabba fragor bara f6r att fa i gdng samtalet lite.

00:01:03 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Ja, spdnnande.

00:01:04 Programledare 2: Paula Jonsson

Ja, sa forsta fragan: jobba hemifran eller pa kontoret.
00:01:11 Gést: Karin Sjo6 Akerblom

Pa kontoret.

00:01:13 Programledare 2: Paula Jonsson

Digital kalender eller papperskalender.

00:01:17 Gést: Karin Sjo6 Akerblom

Digital, vad skulle jag g6ra utan den?



00:01:20 Programledare 2: Paula Jonsson
Alltid med sig.

00:01:22 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Ja.

00:01:24 Programledare 2: Paula Jonsson
Startup eller storbolag?

00:01:30 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Qj vad svart. Startup.

00:01:35 Programledare 2: Paula Jonsson
Tanker du nagot sarskilt kring det?
00:01:36 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Den var svarast. Nej, men jag tycker att egentligen, oavsett storlek eller hur lange Foretaget har Funnits sa tycker jag
det finns alltid spannande saker. Det handlar mer om kanske om vardegrund och ledarskap och kanske om, ja men ocksa
om pa vilken produkt eller tjanst snarare an om vilken fas i livet som féretaget ar i, eller storlek.

00:02:05 Programledare 1: Olivia Hellbom
Snyggt, da kor vi i gang tanker jag, och Karin, du kan val borja med att beratta om dig sjalv och vad du gér idag?
00:02:17 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Ja, men jag jobbar ju som VD pa ett bolag som heter Trond och vi jobbar ju med digital affarsutveckling. Jag har jobbat
hari fyra ar ungefar. Borjade som Business Area Manager, men gick dver till VD-rollen efter ungefar ett halvar pa jobbet.
Jag har en bakgrund dar jag dringenjori grunden. Pluggat teknisk design pa Chalmers, sen har jag jobbat inom lite olika
branscher och olika jobb. Jag har jobbat bade med produktion och produktutveckling, med marknadsféring, med
forsaljning inom bade medicinteknik och stalbransch. Och sen har jag varit en svang i kulturbranschen ocksa pa en
teater.

00:03:00 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Sa att det ar val ungefdr vad jag gor och vad jag har gjort. Det jag tycker dr som allra mest, eller som et kan ses nar jag
tittar bakat pa min pa min karriar som kanske kan se lite brokig ut med olika branscher och olika jobb, sa den réda traden
jag kan se nar jag tittar bakat, det &r ju att jag tycker att det &r roligast nar jag Far jobba, liksom i granslandet mellan
manniska, teknik och affar — att den kombinationen finns sa att det &r val darfor jag har varit lite grann inom bade
utveckling och sen inom Forsdljningen och sen inom ledarskapet. Men just med pa att kombinera de har tre omradena
da trivs jag som bast och tycker att det &r som mest utvecklande.

00:03:49 Programledare 2: Paula Jonsson
Verkligen intressant att du har hittat det du tycker bast om det har, manniska/teknik?

00:03:56 Gast: Karin Sjo6 Akerblom



Eller hur, och affir. Jo men absolut det alltsd svart att veta sa har, vad ska jag bli nar jag blir stor? Det vet jag ju
fortfarande inte riktigt, men just att veta sa har, jag tycker att det ar valdigt roligt att nar man far jobba med teknik,
men som anda hjilper ndgon, en manniska pa nagot satt, att den kanske blir av med frustration 6ver ndgon slags
administration eller att man far en enklare kvalitetssakring For att ja, man slipper std som manniska och géra saker som
man kanske ar bristfallig p3, och sen ocksa att det kan gora att ett féretag kan blomstra battre om da anvander tekniken
men ocksa for manniskans skull, sa att det ar val just delen som jag tycker ar sa roligt ndr man kan hitta den dar win-win-
win.

00:04:45 Programledare 2: Paula Jonsson

Precis. Jag tanker att du berattar om att du ar pa Tromb idag? Vill du berétta lite mer om Tromb som foretag? Vad gor
ni? Vad ar er grej?

00:04:58 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Absolut. Vi &r ett bolag som ar ungefar elva ar gammalt. Vi ar grundade i Pitea fran borjan, men nu finns vi i Géteborg,
Stockholm, Skellefte3, Pitea, Lulea. Och vi ar ett konsultbolag med ungefar 60 medarbetare som jobbar med olika typer
av kunder med digital affarsutveckling, sa att vi jobbar designdrivet och agilt for att Forflytta vara kunder. Nagra
exempel pa vara storsta kunder ar LKAB, Telia, Svenska Electic-forbundet och Leos Lekland.

00:05:37 Gést: Karin Sjé6 Akerblom

Sa att det ar ju valdigt olika typer av kunder, men som alla beh6éver nagon typ av digital edge for att bli battre pa det de
gor, Eller att deras manniskor ska trivas battre hos dem eller att de ska géra mer innovation, sa att det jag tycker &r
extra roligt med att jobba pa Tromb, det ar att vii grunden — alltsa fran forsta dagen - sa har det startats utifran att det
ar ett varderingsdrivet bolag, att vi ska vara schyssta med varandra, vi ska vara nyfikna pa ny teknik och pa varandra och
vara kunder, och modiga och utmana for att hitta de smartaste tekniska l6sningarna for just den har kunden och sen
att kunna erbjudna arbetsplats dar man far vara pigg och komma in med energi.

00:06:30 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Ja och ha en vardag som fungerar sa att det tycker jag val dr det som ar extra roligt att F3 jobba med manniskorna och
att ocksa fa kanna sig, ja men inkluderad och vialkommen till vilket kontor jag dn kommer till sa dr det fina manniskor

00:06:56 Programledare 2: Paula Jonsson
Vad ar det som skiljer er som konsultbolag mot era konkurrenter i ndromradet?
00:07:05 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Nu har jag ju inte riktigt jobbat hos vara konkurrenter sa att jag vet inte riktigt, det &r svart att sdga sa dar vad som skiljer
sig sa. Det jag tycker dr en del &rju just det har ett stort fokus pa det designdrivna arbetet. Ett stort Fokus pa att leverera
expertis. Vi har valdigt manga experter inom olika omraden och sen kan vi ta liksom utifran att vi jobbar med att f6rsta
vad ar det kunden verkligen vill ha till att vi tar fram prototyper, testar det med anvandarna och sen utvecklar tekniken
till att vi kan leverera det och till att vi sen ocksa kan forvalta det. Sa det &r som att det &r hela spannet dar man ser flera
av vara konkurrenter &r ju kanske att man far en férfragan om en resurs inom utveckling och sa levererar man den och
sa kommer man in i kundens team och verkligen gor jattebra saker och det gor vi ocks3, men vi gor den har andra delen
dar ocksa dar det ar ett hel team som jobbar tillsammans och dar man gar fran att man inte riktigt vet vad man behoéver
For nagonting till att man Faktiskt har ett objekt som man Forvaltar och vidareutvecklar. Sen sa finns ju vara konkurrenter
som har det ocksa men det ar vdl en del som gor att vi sticker ut bland en bland en del av vara branschkollegor.

00:08:31 Programledare 2: Paula Jonsson



Och om vi tanker pa din resa in i IT-branschen. Beratta lite, vad har du pluggat? Vad kommer intresset ifran i borjan?
00:08:45 Giist: Karin Sjo6 Akerblom

Ja, men absolut. Allts3, nar jag var liten sa hade jag ju ingen aning om att jag skulle bli VD inom IT, eller IT och tech. Det
visste jag ju inte utan jag tankte att jag skulle spela harpa i en symFfoniorkester. Ja, och sen har jag ju velat vara allt ifran
konditor till sjukgymnast. Ja, men allt mojligt. Men nar jag gick pa hogstadiet skulle jag valja till gymnasiet, sa sa ju min
tekniklarare att ja, men tjejer kan ju inte F& mer &n trea i teknik. Det var det var sifferbetyg pa den tiden, sa gammal &r
jag, sa da var det mer jaha, jag har ju ingen aning vad jag vill bli s3 att jag laser val samhall med inriktning mot
internationellt politik och det var ju ocksa valdigt intressant.

00:09:32 Giist: Karin Sjo6 Akerblom

Men nar jag var fardig sa visste jag inte alls vad jag skulle géra. Sen bérjade jag liksom inse efter ett tag, att det &r ganska
roligt att l6sa problem. Jag tycker att det ar intressant med interaktionen mellan manniskor och en produkt och
manniskor, ndgon tjanst och tyckte att det dar skulle jag vilja utforska och jobba med problemlésning. Och da férstod
jagju attja, men det ar ju mycket det som ingenjorer gor, l6ser problem, sa da blir det sa har, jaha, da far jag bliingenjor,
och da fick jag ju ga tekniskt basar och sen sa har jag last teknisk design pa Chalmers, vilket jag tyckte var superroligt
och det var verkligen ratt For mig, tyckte jag.

00:10:18 Gast: Karin Sjo6 Akerblom

Sa sen har jag ju jobbat med det, alltsa bdde med forpackningsutveckling har jag jobbat med. Produktionsteknik och
liksom lite allt mojligt sa att jag bérja ju, vad ska man sdga, ja men mer inom produkt och teknik och ja, pa den delen.
Och sen sa kan man val sdga att det blir ju pd nagot satt att de allra Flesta produkterna &r ju ocksa kopplat till ndgon
slags tjanst, alltsa som jag har jobbat med takplat och dar var det ju valdigt mycket att hjdlpa bygghandlarna att kunna
ta fram bra kalkyler och bra offerter och alltsa det handlar inte bara om taket, att det har en snygg design eller manga
kulorer eller bra material. Utan det handlar ocksd om att kunna tillhandahalla effektiva och bra tjanster sa att man
Faktiskt kan kopa produkten och anvdnda dem och sa vidare.

00:11:15 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Sa att det var val da jag sdg att det ar ju valdigt spannande. Just kombinationen produkt och tjanst och teknik och
industri. Sa att jag tror att det var pa den vagen det liksom blev s3, ja men att f3 jobba designdrivet som vi gor pa Tromb,
blir ju liksom en aterkoppling till min bakgrund inom teknisk design, men ocksa da som kunskap fran produkt och fran
industri. Och jag menar mycket av det jobb vi gér med digitalisering &r ju ocksad mot tillverkande industri, sa att det
kdnns som att dar har ju en férdel att jag faktiskt har jobbat i det och kan en del av det. Att just den har kombinationen
tycker jag ar valdigt spannande, men jag har ju aldrig eller aldrig ska jag inte sdga, jag har inte jobbat med att
programmera sjalv, sa att den delen har jag ju inte gjort sjélv. Sen har jag gatt en del kurser och skrivit en del kod men
det &r inte mig vi sdljer in som expert inom programmering. D3 har jag mycket battre kollegor.

00:12:20 Programledare 1: Olivia Hellbom
Hur blev du ledare? Var det sjalvklart for dig eller har det liksom vuxit fram? Eller hur visste du att du skulle bli ledare?
00:12:29 Gést: Karin Sjo6 Akerblom

Nej, det visste jag inte och jag hade ingen plan, eller egentligen ar jag nog aldrig riktigt haft ndgon sadan har plan éver
vad jag ska jobba med, utan det har mer varit sa har tillFilligheter att ja, men nu dok det har jobbet upp, men det later
spannande. Lat mig prova, sa det har mer varit sa dar att nar jag provat det dar, sa nej det var ju kanske inget fér mig
alltsa. Jag har mer provat mig fram, an snarare haft en plan. Sa att nar jag skulle Flytta fran Goteborg till Lulea igen. Jag
var produktchef pa ett medicintekniskt bolag i Astrazeneca-koncernen, och da var det sa att jag sékte lite jobb som
produktchef uppe i Luled och da fick jag da jobbet pa Plannja som produktchef.



00:13:11 Gést: Karin Sjé6 Akerblom

Och dar ingick det att vara ocksa ledare i den rollen. Alltsa att det var egentligen inte liksom att jag sokte mig efter en
ledarroll, utan det var mer sa har, ja men det ingar, ja men da behdver jag ju som Fa nagon typ av utbildning inom det,
for da har jag inte jobbat som tidigare, sa att jag fick en jattebra ledarskapsutbildning och ett ndtverk med andra ledare
att kunna bolla de utmaningar som man kan sta infor sa att det var ju, 2011 var det, sa det var férsta gangen som jag da
fick personalansvar.

00:13:44 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Och da var det ju ett gdng som var i Finland, Norge, Polen, Danmark och Sverige, sa det var ocksa nytt sa dar, att fa
jobba med att leda manniskor i olika lander med lite olika kulturer, sa att det var ju valdigt utvecklande. Och ja, men
ocksa ganska utmanande som Forsta ledarskapsjobb.

00:14:08 Programledare 2: Paula Jonsson

Det Forstar jag verkligen och jag tanker ocksa nu nar du sdger att du hade pa olika platser olika lander. For det forsta att
du behover leda pa distans ar mitt antagande och sen da i olika kulturer som du beskriver. Vad var den stérsta
utmaningen med att ha medarbetare i olika lander pa det sattet?

00:14:39 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Ja allts3, de var ju ganska sa... vad ska jag sdga? Jag har upplevt att de var ganska, kanske inte ensamma - det ar fel ord
—men kanske att de var ganska sjalv i sin roll allts3. De satt ju i en organisation i Plannja da i Finland och Norge, Danmark
och Polen. Men i sin roll var de ganska sjalv. Sa att en utmaning var ju att fFa dem att kdnna det hdar sammanhanget med
varandra och de var ju ett team som da var véldigt utspritt, sa att det var ju en stor utmaning att fa dem att kdnna en
trygghet och att kunna lara sig och utvecklas och bolla saker med varandra nar de inte traffades sa ofta och inte kinde
varandra sa bra och inte triéffades i sin vardag. Sa det var vél den storsta utmaningen.

00:15:30 Programledare 2: Paula Jonsson

Har du nagot tips till lyssnare som lever i en liknande situation ddr man har sina kollegor pa distans? Vad man skulle
kunna gora for att 6ka pa den sammanhallningen?

00:15:44 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Ja allts3, det &rju jatte jattesvart och jag vet inte om jag lyckades med det d3, men en del som jag alltid tycker &r viktigt
som ledare For att kunna skapa ndgon slags fortroende. Det &r ju att vaga vara 6ppen och vaga vara sarbar. Och att du
som ledare kan ga forst, eller du behéver ga forst, i de sammanhangen sa att jag tanker att det &r mera generellt snarare
an att det ar olika lander. Men sen &r det ju ocksa, och det hade jag val gjort idag om jag hade gjort om den resan, sa
hade jag kanske last pa lite grann. Hur ser kulturen ut i deras ledarskap och hur hierarkiskt det ar, vad fForvantar man sig
av en ledare i olika lander? Det visste jag inte och dar var jag kanske lite naiv i det jobbet nar jag bérjade och larde mig
eftersom. Ja, det gick ju bra anda, men det var en lardom att Forsta att det fungerar olika i olika lander.

00:16:56 Programledare 2: Paula Jonsson

Det ar ju ocksa det att lara sig rollen medan man goér den. Det &r ju manga som hamnar i den situationen att man blir
satt i en situation och sa beh6éver man bara l6sa det. Men att kunna vara 6dmjuk i att man inte ar Felfri, utan man kan
gora misstag. Man kommer gora misstag. Men det viktiga ar att ldra av dem, For att géra nagonting skapar anda en
framatdrift. Till skillnad frdn om man bara star still och ar helt "safe” i det man kan.

00:17:26 Gist: Karin Sjo6 Akerblom



Ja, men dar ar du verkligen pa ndgonting som jag haller helt med om och det &r ju det hér att vaga prova och att det
kanske inte gor sa mycket om det blir lite Fel, men ocksa att férs6ka gora dem, alltsa géra sma misstag ofta i stallet For
att liksom gora de storre misstagen, att liksom prova sig fram och géra om och korrigera. Och for att kollegorna och
medarbetarna ska vaga sdga om nagonting inte kanske ar sa bra, sa behover man ju ha det dar fortroendet. Det &rju da
det ar viktigt att vara 6ppen och vara sarbar som ledare, sa att andra manniskor vagar ge den konstruktiva feedbacken.
For det arju inte sa latt.

00:18:13 Karin Sjéd Akerblom

Och da harjag full respekt For att det ar kan vara obehagligt. Och ja, men lite nervost och pirrigt att sdga till en chef for
att sdga, ja men det har var kanske inte sa bra. Det ar viktigt ocksa att jobba med en sadan kultur som ledare tycker jag.
Det ar inte enkelt, men det &r viktigt.

00:18:32 Programledare 1: Olivia Hellbom
Verkligen. Vad ar det roligaste med ditt jobb?
00:18:37 Gést: Karin Sjo6 Akerblom

Ah, roligaste. Det finns ju sa mycket roligt. Nej, men alltsa jag skulle 3nd3 siga att fa jobba med kolleger och sa kan det
finnas en utmaning for den personen, det kan ju vara en teknisk utmaning eller det kan vara en alltsa en kommunikativ
utmaning. Det ar ndgonting som ar sa har som kanns lite [3skigt eller lite svart For en kollega och sa kan vi samtala om
det och kanske att jag kan stalla fragor eller coacha eller ndgonting, att vi tillsammans kan prata om det har laskiga och
att det kan du prova, och sa gor den det och marker att ja, men det var inte sa farligt, det gick ganska bra, att se det
med andra manniskor, liksom att de tar de har stegen och utvecklas. Det &r nog det som jag tycker ar allra roligast.

00:19:35 Programledare 2: Paula Jonsson
Ja, det Forstar jag verkligen och jag haller helt med dig pa den pa den saken, fér jag kdnner exakt lika i min roll.
00:19:47 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Just det har allts3, jag tycker det &r sa roligt nar vi tar in studenter ocksa och jag kan se en stor potential och sdga, men
det har -jag kan se en drivkraft utifran ndgon till en kompetens eller en potential eller ndgonting och sa visa att det har
kan du. Du kommer att lyckas med det har. Och sa ser du att de att de vaxer och faktiskt gor det. Allts3, det ar ju
superhaftigt.

00:20:15 Programledare 2: Paula Jonsson

Verkligen, och da kommer vi ju in lite pa min nasta fraga, har du gjort ndgot speciellt, ndgot projekt eller initiativ eller
nagonting annat som du ar extra stolt ver?

00:20:31 Gést: Karin Sjo6 Akerblom

Allts3, jag kan ju sdga att jag ar ju jattestolt 6ver alla vara medarbetare, alltsa alla mina kollegor, och de gér ju sddana
coola och grymma leveranser varje dag. Sen ar det svart att peka ut nagot som jag ar extra stolt dver. Jag har ju sjalv
inte liksom varit kanske en del i liksom leveransen pa det sattet utan ser ju mer fran sidan och har ju lyxen att fa prata
med kunderna da som kan uttrycka att vi har gjort en bra leverans och att de har blivit lyssnade pa och att det har har
forflyttat deras bolag.

00:21:19 Gist: Karin Sjo6 Akerblom



Jag kan val ta ett exempel da med Leos Lekland, som &r en av vara storsta kunder. Dar vi hjdlpte dem med att ta fram
en presentkortslosning som vart jattelyckad pa en gang nar den lanserades. Och dar vi har sadana utvecklare som ar sa
bra, sa ja, det ar sa haftigt att fa folja dem och se hur de skapar de héar leveranserna som Ffaktiskt forandrar for
kunden. D3 blir jag jattestolt.

00:21:43 Programledare 2: Paula Jonsson

Ja, jag forstar det. Men du har ju ocksa blivit utsedd till drets Role Model inom #addher Awards. Och jag tankte lasa
motiveringen har.

00:21:54 Gist: Karin Sjo6 Akerblom
Javilken grej.
00:21:59 Programledare 2: Paula Jonsson

Karin dr den som alltid tar lead och som i arets #addher Awards gener6st har nominerat i sarklass flest kvinnor avaalla i
Sverige. Hon ar en mycket omtyckt ledare med ett stort ndtverk. Hon leder med passion och tydliga varderingar och
har ett brinnande engagemang for olika samhéllsfragor, bland annat jamstdlldhet, inkludering och hallbarhet. Med
debattartiklar pa temat jamstalldhet, stor synlighet i sociala medier, som mentor och inspirator, tar och ger hon mycket
plats. En stark férebild och magnet som lockar kvinnor till tech-branschen och som far dem att stanna i den. Vilken
otroligt haftig nominering.

00:22:45 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Ja, allts3, jag blir mallos. Det ar stort.

00:22:47 Programledare 2: Paula Jonsson

Stort, stort grattis till det. Vad betyder den har nomineringen men ocksa vinsten for dig?
00:23:01 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Ja allts3, jag blir lite rord néar du laser om det. Och pa ett satt lite generad och lite rord och valdigt stolt och jatteglad.
Den betyder jattemycket For mig. Flera av de andra vinnarna &r ju sadana kvinnor som jag foljer och som jag inspireras
jattemycket av och att Fa vara en bland dem - alltsa nar jag Fick priset, det blev som en nastan som en chock, och jag
delade ju det i ar med Ulrika Sultan som ar en av mina stora forebilder. Sa det var ju superhaftigt och jag blev alldeles
chockad.

00:23:52 Programledare 1: Olivia Hellbom

Kommer du ihag nér du fick reda pa det och hur du reagerade?

00:24:09 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Ja, det kommer jag ihdg. Det kommer jag nog aldrig att glomma. Men det var ju pa #addher-traff har i Lulea. Alla de
andra vinnarna hade presenterats och sa var det ju Ulrika da som presenterats som sista "role model” och sen sa de,
men vi harju en tilli ar.

00:24:20 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Ah, men vad kul tyckte jag da och s& liste de motiveringen. Ah, men att det hir 3ter ju spinnande och s nir de sager
mitt namn da blev det nastan - ja, jag visste inte — jag blev helt chockad. Och jétteglad naturligtvis och rord. Ja.



00:24:38 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Superfint, jag tycker det ar ett sadant fint initiativ. Det finns s3 manga fantastiska forebilder och precis det har som vi
borjade med inledningsvis har i det har avsnittet. Just att det ar s& manga som saknar en férebild och s@ manga som
Faktiskt skulle kunna jobba med det vi jobbar med om det fanns fler forebilder, sa att just att #addher lyfter kvinnor
inom olika, alltsa allt inom IT/tech, men inom olika roller och olika omraden. Jag tycker att det betyder jattemycket.

00:25:11 Gést: Karin Sjo6 Akerblom

Alltsa hela natverket och den prisceremonin och att man far lyfta andra, sa jag tyckte det var jatteroligt att f3 tanka ut,
jag menar, vilka ar alla de har kvinnorna som jag inspireras av och att fa fundera pa varfor gér dem det och att formulera
motiveringar till andra? Sa det ger ju ocksa nagonting valdigt fint. Det finns sa manga fantastiska kvinnor dar ute som
gor sa stor skillnad.

00:25:38 Programledare 2: Paula Jonsson
Ja, men verkligen. Vad tror du att vi kan gora for att synliggora fler kvinnliga férebilder inom tech?
00:25:52 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Allts3, jag tycker att #addher ar ett jattebra initiativ, att just att fa de har lokala traffarna och ocksa lyfta fér kvinnorna.
Sen tycker jag ju ocksa att vi som framfor allt &r ledare har ett ansvar, om vi ar ledare inom tech att Faktiskt synas och
att visa att vi finns. Sen har ju dven media ett ansvar for att lyfta. Jag tanker pa den har, nu kommer jag inte riktigt ihag
vad den heter, om det ar mediebarometern den heter, dar de mater hur mycket kvinnor och man som syns i olika
sammanhang och det man ser att det ar ett mycket fler man som syns inom bade digitalisering och teknik och alla de
har omradena, sa att dar tycker jag att media har ett ansvar att ocksa se till att man lyfter mera jamstallt.

00:26:48 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Sa tanker jag ocksa, som att kan aterkoppla till Ulrikas Forskning som jag pratade om tidigare, att hon visar ju pa att
teknikintresset finns ju hos unga tjejer, alltsa i ung dlder och sen hander det ndgonting som att det forsvinner och att
ocksa tjejer beh6ver mera Forsta vad man Faktiskt ska gora med tekniken &n att bara vara intresserad av just tekniken.
Om man nu ska generalisera lite grann, sa dar tanker jag ocksa att vi har ett ansvar, vi som nu jobbar inom det har bade
man och kvinnor, att beratta vad vi faktiskt gor.

00:27:23 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Allts3, det finns ju en slags nidbild av att man sitter ensam och jobbar vid sin dator i nagon kallare liksom och att det &r
det har handlar om. Och det &r ju inte alls det. Det kan ju vara det ocksa, men mycket av det handlar ju om att fFérsta
problem, att l6sa problem och att l6sa problem tillsammans, att vara kreativ och att liksom hitta nya l6sningar och
liksom att hjilpa andra manniskor med det. Och det &r ju inte vare sig manligt eller kvinnligt, det ar ju manskligt. Sa att
jag tycker att dar har vi nog alla ett ansvar att berdtta mer vad det faktiskt ar och vad vi gor.

00:28:06 Programledare 2: Paula Jonsson

Precis, och det var ocksa det jag tankte pa. Just att vi behover ju hjalpas at att fa bort den har bilden av IT-branschen,
att det ar som du sdger, nagon som sitter i en kallare och kodar. Det &r ju verkligen inte det, och det ar ocksa en del i
varfor vi gor den har podden och varfor vi tar in sa otroligt bred spann av kompetens bland kvinnor inom IT-branschen,
F6r att visa pa just den mangfald som finns och att det finns en plats for alla. Man behover inte koda For att platsa i IT-
branschen, och den &r sa stor och just som du sdger det hdr med problemlésning och kreativitet och att fa gora saker
tillsammans som ett team, utveckla en organisation.

00:28:58 Gist: Karin Sjo6 Akerblom



Jamen visst, jag tanker ocksa att vi har ett ansvar om man tittar pa om vi ska géra de basta l6sningarna fér olika
manniskor sa ar det ju storre chans att vi lyckas om vi har en storre mangfald i teamet som jobbar med det, s3 att dar
har vi ju ocksa ett ansvar att liksom Forsoka jobba med mangfalden i teamen.

00:29:25 Programledare 2: Paula Jonsson

Jag blir ocksa lite nyfiken p3, for en del av din nominering handlar ju om att du hade nominerat i sarklass flest kvinnor
till just #addher Awards. Vad kommer drivet ifran?

00:29:45 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Dels ar det ju utifran det har att jag tycker att vi behéver lyfta flera kvinnor. Jag fick ju en lokal nominering aret innan,
eller vann lokalt #addher Awards aret innan, och fér mig var det s3 himla fint. Jag blev sa glad. Det kdndes verkligen
som en pepp, men tank vad fint att vi far lyfta varandra, men sa kdnner jag att nu vill jag lyfta de som jag ser upp till och
som inspirerar mig och som kanske inte en vet om att andra kvinnor och manniskor ser upp till dem, att det ar sa fint
att fa den dar bekréftelsen pa att man kan géra nagot For ndgon annan manniska. Det var nog drivkraften att forsoka
ge nagonting tillbaka och att ocksa sdga det jag tycker. Alla de nomineringarna som jag har skickat in var ju verkligen
det som jag skrev fran hjartat att det har ar ndgonting som jag tanker pa och tycker.

00:30:54 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Och det var ju helt fantastiskt att f3 bemdta de manniskorna som fick nomineringarna ocksa, och att de blev sa glada,
att Fa goéra det F6r en annan manniska For ndgonting man verkligen menar, for att det ar sdkert massor med fler
manniskor som tycker det ocksa, men att vi inte riktigt uttrycker de positiva tankarna vi har om andra.

00:31:15 Programledare 2: Paula Jonsson
Nej precis. Manga skulle behova bli battre pa att sdga nar saker ar bra, inte bara nar saker ar daliga.
00:31:25 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Precis. Jag tror att vi, alltsa manga manniskor sdger inte ens nar det ar daligt heller, i alla fall inte rakt till den manniskan
det berdr. Utan vi ar dver lag ganska svaga pa att ge feedback bade pa det vi tycker &r bra och mindre bra. Vi &r lite For
radda kanske for att ge det som ar konstruktivt, och vi tar det kanske lite for givet att den har manniskan vet ju att den
ar bra pa det har. Det ar val klart for den ar ju svinbra pa det och sa sdger vi det inte.

00:31:56 Programledare 1: Olivia Hellbom

Vi ar ju farre kvinnor 3n man inom IT, men jag ldste att det ar ju valdigt lite kvinnor som &r VD for tech-bolag. Elva procent
hittade jag. Och du &r ju det och du &r ju kvinna. Hur ser du pa din roll, liksom som ledare och kvinna i tech-branschen?

00:32:19 Gast: Karin Sjo6 Akerblom

Ja allts3, nar jag bérjade pa Tromb sa borjade jag ju inte som VD och det var ju inte det som jag hade i min plan d3, utan
det fick jag ju fragan av styrelseordféranden i Tromb. Och det var lite sa har, jaha, det hade inte jag tankt mig eller
Férvantat mig, men jag ar naturligtvis valdigt glad och stolt att han sdg mig som en potentiell VD for bolaget. Sa en del
av det kanske ar fordomsfullt men en del kvinnor kanske inte riktigt tanker sig den rollen, utan vi ser d3, ja, vad ar det
da, 89 % ar man, sa ser man kanske inte att det &r en roll for en sjdlv. For mig var det mer sa har, OK, men jag far prova
och sa far vi se hur det gar. Det har jag aldrig varit sarskilt radd fér, att prova saker.

00:33:25 Gist: Karin Sjéo Akerblom



For mig kanns det valdigt naturligt att vara det. Jag har ju ett fantastiskt team som jag jobbar med och det &r val det
som &r viktigast For mig. Allts3, jag kan absolut inte allt och ar inte bast pa nagonting i vart bolag. Men det jag tycker att
jag anda ar bra pa, det ar ju att fa andra manniskor att bidra och att f3 andra manniskor att samarbeta, och mycket av
det handlar det ju om i VD-rollen, att dels att kunna se sa har, vad ar riktningen? Vart ska vi ndgonstans? Vad vill jag f6r
nagonting? Alltsa att ha en tydlig riktning, men ocksa en tydlig grund i sina varderingar. Vad tror jag pa? Och att sen da
kunna jobba tillsammans med manniskor, att F3 dem att vaxa. Jag vet inte om det var svar pa din for din fraga, men det
ar klart jag skulle ju 6nska att det var manga fler kvinnor som var VD. For jag tror att det anda att det kan bli skillnad i
hur vi hur vi driver bolag.

00:34:30 Gist: Karin Sjoo Akerblom

Det ar alltid battre med mangfald, att man kan kidnna sa har, jag har inte den har rollen For att jag ar kvinna eller F6r att
jag ar man, utan for att jag ar bast lampad. Det ar ju det man skulle vilja, och det ar val klart att kvinnor inte ar samre
ldmpade att vara VD inom tech och IT. Allts3, det ar vl en sjalvklarhet? Sa att nagonstans ar det ju att vi har en norm,
sen ar det ju ocksa om man tittar pa hela livspusslet sa har vi ju pa ndgot satt en ganska férlegat, vad ska man sdga, en
norm i samhallet, att det ar ju mycket kvinnan som &r foraldraledig mer och som vabbar mer eller som kanske jobbar
deltid ndr barnen ar sma eller som tar ett storre ansvar for det obetalda arbetet i hemmet, och det &r klart att ett VD-
jobb &r ju inte ett atta till fem jobb varenda vecka. Utan da behéver du ju ha ett liv och en familj och en partner som
stéller upp pa att du jobbar pa ett annat sitt eller beh6ver hugga iibland. Och dar &r vi ju inte riktigt i vart samhélle idag,
att det ar jamstallt med Familj.

00:35:50 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Vem &r det som projektleder Familjen? Alla hégtider, barnens kldder, alltsa ni férstar, det ar ju Forskning som visar att
det &r mera kvinnor som tar den och da ar det ju tuffare att ha en ledande position for du har inte ndgon annan som ar
hemma och gér allt hemma 3t dig, som mdanga man i historien har haft. Tyvarr ar det ju sa fortfarande. Dar tycker jag
ju att jag har en viktig roll att visa att man kan vara VD, man kan ha barn och det kan fungera anda.

00:36:21 Programledare 1: Olivia Hellbom

Det kdnns ju som att man sager att sa har killar de kill-gissar och tjejer de tjej-tvekar. Och det kanns ju som att ar det sa
att man kanske behover ha den mentaliteten som du sa? Att ja, men jag testar. Jag testar liksom, jag kan prova och sa
Far vi se. | alla fall att man dnda gor det. Da har man ju anda kommit en bit pa vagen.

00:36:44 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Ja men visst. Och det har ju tagit mig ganska langt, tycker jag, att jag har haft den mentalitet ganska lange sa har, men
det har verkar vara ett kul jobb. Jag kan det inte, men jag provar och sa Far jag ldra mig léngs vagen och jag vet att jag
kan ldra mig saker och jag vet ocksa attjag dr bra pa att fraga om hjalp och att jag inte har problem med att stalla dumma
fragor, men det géller ju att den kulturen som man &ri att man att man kan kdnna sig trygg att géra det, for att har man
inte den tryggheten att man far géra misstag. Det &r val klart att da vill man ju inte ha en utsatt position som VD for da
ska du veta och da ska du alltsa har du en kultur dar du blir uttdnkt for dina misstag och da blir det ju annu varre hégst

upp.
00:37:25 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Sa det &r ju jatteviktigt For Foretag att tanka pa. Vad har vi for kultur, far man géra misstag har och l&r vi oss av dem eller
hanger vi ut dem som gér fel? For det tror jag ar en del. Det kan mycket vél vara sa att manga kvinnor kanske tvekar mer
eller &r lite osdkra och kanske Forsiktiga utifran den norm och kultur vi har, att vi borde vara sa.

00:37:53 Programledare 2: Paula Jonsson



Det ar norm och kultur, men ocksa det vi hdanger i skyltfonstret. Jag tinker p3 att gar man in pa en valfri
organisationssida for ett bolag som kan vara inom tech sa ar det ju mycket man i de hégre positionerna och fler kvinnor
i de ldgre. Och vad sdger det? Vad skickar det for signaler F6r de som har ambitionen eller malet att bli VD eller att géra
stordad, det blir ju att man da pa ett osynligt satt sdger att ja, Fast du kommer inte kunna na hit. Det finns ett glastak.

00:38:35 Giist: Karin Sjoo Akerblom

Ja man behéver ju kunna kidnna att man kan identifiera sig som nagon annan och séga sa har, men det dar skulle kunna
vara ja. Och da tanker jag liksom ar viktigt redan fran nar barnen ar sma allts3, det ar ju, det ar ju mycket sa har. Jag laste
nagonstans att halften av Sveriges befolkning skulle behéva byta jobb, Fér att vi ska Fa en jamstalld korningsfordelning
pa arbetsplatserna. Det ar ju ganska manga manniskor som beho6ver byta, men man tittar da pa vilka moter barnen i
skolan, alltsa ndr de kommer till forskolan. Det &r mestadels kvinnor och sen méter man i varden nar man ar dar, da
moter man kvinnor, och sen sa ar de ju barnens kompisar, deras mammor och pappor, vad jobbar de med sa att det ar
klart att det liksom &r ganska svart att bryta pa nagot satt, de har monstren, hur man ska identifiera sig? Vilka roller har
man som kvinna? Vilka roller har man som man? Fér det ser ju barnen nar de ar sma.

00:39:35 Programledare 2: Paula Jonsson

Exakt. Och nér vi anda pratar om kvinnor och vad man sdger till dem, vad skulle du vilja siga till yngre kvinnor eller
kvinnor i allmanhet som funderar pa att ga in i en karriar inom IT?

00:39:55 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Jag ager bara kor, det &r ju hur kul som helst. Allts3, det ar ju bara prova att goéra, for det &r ju fantastiskt roligt och
utvecklande. Och kommer man pa sen att man inte vill gora det da gar det ju alltid angra sig och géra nagot annat. Sa
jag tycker verkligen att alla som, om man da tanker den minsta tvekan att ja, men det har kanske det har later lite
spannande - kor.

00:40:23 Programledare 1: Olivia Hellbom
Kan Foretag bli battre pa att attrahera och behalla kvinnor i tech-roller, tror du?
00:40:30 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Jag tror det handlar om véldigt mycket. Dels tdnker jag hur man attraherar. Det handlar ju mycket liksom hur
kommunicerar vi, alltsa bade i sprakval och bildval pa vara hemsidor, och hur &r det pa arbetsplatsen? Vad ar det For typ
av kultur, vad ar det for typ av jargong? Hur jobbar man tillsammans, alla de delarna? Hur jobbar man med ledarskapet?
Varderingar? Jag tror att mycket av det spelar stor roll fér kvinnor och tjejer.

00:41:04 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Sa att det ar ju som en del att attrahera, och sen att behalla, dd behéver man ju visa sa har att vi tror pa dig, vi vill
investera i dig. Vi vill att du ska vara kvar har och vi vill att du ska utvecklas i det har bolaget sa att investera i kvinnorna
och tjejerna och inte ténka sa har. Ja, men OK, nu ska vi ha jamstélldhet sd har pd numerar sa nu placerar vi ut en tjej pa
varje stdlle. Det tror jag inte &r ratt vag att ga och sa tanker man att man har natt nagon slags jamstalldhet med det
utan, allts3, man kan ju ha ett jamstallt bolag utan att vara jamstalld pa numeréaren. Du kan ju 8nda ha en inkluderande
kultur och dar alla tilldts att vara som de ar och de far uttrycka sig som de vill. De far se ut som de vill och liksom vilken
sexuella laggning, alltsa allt sadant att jobba med den, den kulturen.

00:42:02 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Jag dr uppvuxen i Sverige, jag ar vit, jag ar medelalders. Jag har valdigt manga liksom dér jag ar i normen och sen &r jag
ar utanfor normen nar jag ar kvinna inom Tech och har kort har. Det &r ocksa lite utanfdr normen, och lite For lang och



pratar lite For mycket. Nej, men lite utanfor normen pa sa satt och da kan man ju ocksa relatera till att ja, men hur kan
det vara att vara utanfér normen men?

00:42:26 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Man ser manga av de hir ledarna som faktiskt leder manga tech-bolag idag som &r 100 % inne i normen. Ar gift och har
tva barn, en man av medelalders, ja men ni vet. Da kan det vara mera utmanande att férsta vad innebar det Faktiskt att
vara utanfor normen och da behéver man ju liksom samtala med andra manniskor, ta hjdlp alltsa. Hur kan man jobba
med sin kultur? Hur kan vi jobba med var arbetsplats? Det kan ju vara allt ifran att vad har vi for formaner? Vad har vi for
nagonting som attraherar olika? Vad gor vi pa vara afterworks, vad gor vi pa vara aktiviteter, har vi nagonting som olika
manniskor kan gilla? Vilka hogtider Firar vi?

00:43:12 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Sa jag tycker att det d&r manga delar. Dels ar det alltsa mycket kommunikation, sprak, kultur jargong och ocksa
utvecklingsvagar. Mycket dar tycker jag att man kan gora.

00:43:28 Programledare 2: Paula Jonsson

Men verkligen, det &r ju nar du sager det sddana smasaker, men det ar smasaker som gor sa otroligt stor skillnad for de
det beror och just det har du beskriver om att inte vara i den har minoriteten eller att inte hora till normen. Och f6r
ndgon som ar i normen att forsoka satta sig in i det. Det ar ju jattesvart och det ar ju darfor ocksa man behoéver en
mangfaldig arbetsgrupp for att F3 med alla de har aspekterna som man inte tanker pa.

00:44:05 Gist: Karin Sjo6é Akerblom

Nej och har man inte den har mangfalden pa sin arbetsplats, ja men da far man ju ta hjilp utifran. Det ska man ju inte
heller vara radd for tanker jag, och inte heller déma sig sjdlv. Ja, men for det ar inte sa himla latt att forsta hur nagon
annan kan uppleva eller som jag uttrycker mig eller hur jag ar. Det kan upplevas av nagon annan manniska som att det
ar liksom inte alls bra, sa att ta hjalp av andra. Hur kan vi jobba med det hér, att inte vara radd for det.

00:44:37 Programledare 1: Olivia Hellbom

Om du fick ge ett rad till ditt yngre jag, vad skulle det vara?

00:44:43 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Lyssna pa ditt hjarta och ga din egen vag.

00:44:49 Programledare 1: Olivia Hellbom

Fint.

00:44:51 Programledare 2: Paula Jonsson

Och vad hoppas du att lyssnarna tar med sig ifran det har samtalet vi har haft idag?

00:44:59 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Vaga och att de ocksa kan prova sig fram och gora fel och lara sig, att man inte behéver ha en plan, det kan ga bra anda.

00:45:09 Programledare 2: Paula Jonsson



Helt ratt. Men, stort tack Karin fér att du ville vara med i podcasten och dela din resa och dina upplevelser och dina
observationer och reflektioner. Det har varit jatteintressant att lyssna till dig och att ha med dig har i podden.

00:45:28 Gist: Karin Sjo6 Akerblom

Tack s3 hemskt mycket. Det var ett jittefint samtal och bra fragor och det var jattefint att F3 prata med er. Tack sa
mycket for mojligheten.

00:45:37 Programledare 1: Olivia Hellbom
Ja, du ar verkligen en inspiration och tack for att du gor skillnad i branschen.
00:45:44 Programledare 1: Olivia Hellbom

Och tack till dig som har lyssnat. Vill du tipsa om en gast eller komma i kontakt med oss sa kan du hora av dig till oss via
LinkedIn eller mejla till addher-podcast@sogeti.com.



