
  

Förebilder, matte och modet 
att gå sin egen väg 

Transkribering: Avsnitt 42  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Programledare 2: Paula Jonsson  

Gäst: Lena Harkén  
 



Transkribering 
00:00:00 - 00:00:09  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Hej och varmt välkomna till Vadå IT-tjej, podden där vi lyfter kvinnor inom tech. Du 

lyssnar på avsnitt 42 och jag heter Olivia Hellbom. 

00:00:09 - 00:00:21 

Programledare 2: Paula Jonsson 

Och jag heter Paula Jonsson. Idag har vi med oss Lena Harkén, grundare av företaget 

Viqma system varmt välkommen till podden Lena. 

00:00:21 - 00:00:24  

Gäst: Lena Harkén 

Men tack så jättemycket. 

00:00:24 - 00:00:26  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Kul att ha dig här.  

00:00:26 - 00:00:31  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Vi brukar värma upp lite med tre snabba frågor, är du redo? 

00:00:31- 00:00:34  

Gäst: Lena Harkén 

Ja kör. 

00:00:34 -00:00:40  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Om du inte hade jobbat med IT, vad tror du att du hade gjort istället? 

00:00:40 - 00:00:49  

Gäst: Lena Harkén 

Då tror jag att jag hade varit arkitekt. Jag var lite sugen på att utbilda mig till 

arkitekt, men det blev inte så. 

00:00:49 -00:00:55  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Spännande och vad är det första du gör på morgonen innan jobbet? 

00:00:55 - 00:00:59   

Gäst: Lena Harkén 



Jag kollar på Nyhetsmorgon och käkar frukost. 

00:00:59 - 00:01:02  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Mysigt. 

00:01:02 - 00:01:03  

Gäst: Lena Harkén 

Börja med lite mysigt. 

00:01:03 - 00:01:10  

 Programledare 1: Olivia Hellbom 

Ja precis. Om ditt liv var en app, vad skulle den heta? 

00:01:10 - 00:01:25  

Gäst: Lena Harkén 

Oj, den var svår. Oj jättesvårt nej, jag kan inte komma på något. Vad skulle det vara? 

00:01:25 - 00:01:29   

Programledare 2: Paula Jonsson 

Men då tar vi extrafrågan, tänker jag. 

00:01:29 - 00:01:34  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Om du fick tre extra timmar varje dag, vad skulle du använda dem till? 

00:01:34 - 00:01:42  

Gäst: Lena Harkén 

Oj, då skulle jag tre extra timmar. Jag skulle umgås mer med mitt barnbarn. 

00:01:42 - 00:01:49  

Gäst: Lena Harkén 

Jag skulle vara mer ute i trädgården. Jag tror vi vi håller oss där, tror jag. 

00:01:49 - 00:02:06  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Jättebra. Men jag tänker att då är man ju lite uppvärmd och jag tänker att vi vill ju 

nära känna dig så Lena, vill du berätta lite om dig själv och vad du gör idag? 

00:02:06 - 00:02:18 

Gäst: Lena Harkén 

Ja, men det kan jag göra. Jag heter Lena Harkén och jag är delägare och IT chef. Jag 

är även en roll som KMA chef på Viqma system. 



00:02:18 - 00:02:43 

Gäst: Lena Harkén 

Vi är ju nio stycken anställda på Viqma och vi har ett litet IT team på fyra stycken där 

jag ingår. Viqma vårat system startade jag och Victoria 2010, så sedan 2010 då så har 

jag jobbat i, i det här företaget. 

00:02:43 - 00:02:58   

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Och du nämnde lite innan vi började inspelningarna här om din bakgrund, men jag 

tänker att det kan också vara jätteintressant att höra hur eller vad du har gjort innan 

och alltså hur du kom in i IT branschen. 

00:02:58 - 00:03:34  

Gäst: Lena Harkén 

Jag var lite lite vilsen efter gymnasiet, så jag har provat att jobba lite med allt 

möjligt, men framförallt så hamnar jag under en längre period inom 

läkemedelsindustrin så jag jobbade på pharmacia i Stockholm och efter det så vart 

jag intresserad av IT. Och fick ett jobb på VM Data i slutet på nittiotalet och senare 

under tjugotalet så har jag även jobbat på Sogeti i Borlänge. 

00:03:34 - 00:03:44  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Ja, det känner man igen, det där företaget. Men spännande. Vad pluggade du på 

gymnasiet då? 

00:03:44 - 00:04:13  

Gäst: Lena Harkén 

Jag gick en teknisk inriktning på gymnasiet. På den tiden heter fyraårig tekniskt. 

Efter det så har jag pluggat lite olika utbildningar, bland annat en ettårig sälj och 

marknadsföringsutbildning och efter den en tvåårig yrkesutbildning inom 

informationssystem. Och det var på grund av den utbildningen fick jobbet på VM 

data via en lia period som jag hade där. 

00:04:13 - 00:04:34   

Gäst: Lena Harkén 

Men jag insåg sen att jag behöver läsa in mig på högskolan och därefter då tre år på 

systemvetenskapliga programmet i Borlänge så sex års utbildning. Jag kunde ha 

varit kärnfysiker, tänkte jag säga. 

00:04:34 - 00:04:39  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Vad fick det liksom att vilja starta Viqma system? 



00:04:39 - 00:05:21  

Gäst: Lena Harkén 

Ja här tar jag med Victoria också. Vi är båda har vi ju en bakgrund i 

entreprenörsfamiljer. Vi har föräldrar som har drivit företag. Men själva Viqma 

system och vad som fick oss att börja där, det var ju också att vi hade jobbat på 

samma arbetsplats och vi hade samma. Vi gick på samma utbildning i Borlänge. Vi 

kände väl att vi var ett bra team och jobbade bra tillsammans, så därför så. Vart vi 

också. Ja men i tankarna föddes om att starta ett företag tillsammans. 

00:05:21 - 00:05:25  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Gud vad roligt att göra det med en vän kollega, liksom. 

00:05:25 - 00:05:29  

Gäst: Lena Harkén 

Ja absolut. 

00:05:29 - 00:05:43  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Hur hur har hur upplever du att IT branschen har förändrats från när du gick 

systemvetenskap och teknisk linje på på gymnasiet? 

00:05:43 - 00:06:19  

Gäst: Lena Harkén 

Ja, jag vet alltså. Jag har ju liksom varit inne i min bubbla lite grann, alltså. Jag har 

inte riktigt sett hur IT IT branschen har förändrats, men när vi startade var det ju 

många, många andra IT bolag drevs utav män och så ser det väl fortfarande ut idag. 

Sen jobbade det väldigt mycket kvinnor i branschen som utvecklare så att både 

under min tid på VM Data och Sogeti och tyckte jag att det var ändå flertalet kvinnor. 

00:06:19 - 00:06:31  

Programledare 2: Paula Jonsson 

åde VM Data och Sogeti är ju konsultbolag. Vad var det för roll du hade på när du 

jobbade där? 

00:06:31 - 00:06:49  

Gäst: Lena Harkén 

Jag hade rollen som IT konsult och på VM data satt jag i Södertälje på Scania och min 

tid på Sogeti, då var jag framförallt på vägverket som hette innan det innan det blev 

Trafikverket då. 

00:06:49 -00:06:58  

Programledare 2: Paula Jonsson 



Vad var det? Vad hade du för typ av roll? Var det att du utvecklade eller projektledde 

eller hur? 

00:06:58 - 00:07:01  

Gäst: Lena Harkén 

Jag var, jag var ren och utvecklare. 

00:07:01 -00:07:02  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Okej 

00:07:02 - 00:07:11  

Gäst: Lena Harkén 

Det som man idag benämner som frontend och backend. Jag körde både och, full 

stack, Ja. 

00:07:11 - 00:08:00  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Gud, vad spännande. Jag tänker så här att det, det blir ju fler och fler kvinnor i 

branschen och den här podden är ju för att synliggöra, inspirera kvinnor, att söka sig 

in till branschen, att det inte är den här. Den här stereotypen av vad utveckling. Ja 

men upplevs av av många att man kanske sitter ner i en mörk källare dricker cola och 

kodar hela dagarna utan det. Vi vill ju synliggöra att det är någonting annat och att 

det är så mycket bredare än det. Men jag tycker att det är spännande att du valde en 

väg som utvecklare. Vad vad hade du för inspiration eller liksom vad fick dig att välja 

just just det? 

00:08:00 / 00:08:31  

Gäst: Lena Harkén 

Men jag har ju sett på utveckling som någonting väldigt kreativt så till grunden så 

känns det som att man skapar ju någonting hela tiden, så det har varit väldigt 

spännande och. Och, ja, men jag var intresserad av datorer i generellt, liksom det 

började ganska tidigt. Jag var liksom tidigt ute på internet på nittiotalet och liksom. 

Ja så att datorer har liksom alltid fascinerat mig lite. 

00:08:31 - 00:08:34  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Programmerar du någonting nu för tiden? 

00:08:34 - 00:08:51  

Gäst: Lena Harkén 



Ja, ja, det gör jag eller jag kan ju berätta att det är ju från start då 20 tio så så satt ju 

jag på tåget till och från sorti i Borlänge och programmerade de sista månaderna 

innan innan jag skulle starta igång företaget så att. 

00:08:51 - 00:09:37  

Gäst: Lena Harkén 

Det var på tåget som jag började bygga den första applikationen. Jag har ju sedan 

dess utvecklat hela vårat Viqma system som ligger till grund för den SaaS tjänst som 

vi erbjuder idag. Idag så har vi ju fler och nyare modernare utvecklare i företaget som 

jobbar i lite modernare koden. Den som jag började med 2010.Men men jag vi. Vi 

sitter och vad ska jag säga? Refaktorerar den gamla lösningen över till nyare kod och 

nyare plattform så uppstår det buggar i gammal kod eller någonting som behöver 

göras så finns det fortfarande sidor kvar där jag är inne och petar lite. 

00:09:37 - 00:09:40  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Att ändå få det att ha det kvar, liksom kan man säga. 

00:09:40 - 00:09:55  

Gäst: Lena Harkén 

Jag har den biten kvar? Ja, ja. Även om min roll är lite mer utav en ja chefsroll idag. 

Jag är mera inne och hjälper till kring prioriteringar och vad som ska göras. 

00:09:55 - 00:10:10 

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Vilka var de största utmaningarna som du mötte som entreprenör i en 

mansdominerad bransch och som kvinna liksom. Har du några utmaningar som du 

har tänkt på? 

00:10:10 - 00:10:52  

Gäst: Lena Harkén 

Jag vet faktiskt inte om det var något särskilt just på det sättet, alltså vi när vi 

jobbade på Viqma så jobbade vi så fokuserade efter vår egen plan och. Och till och 

börja med i vårat bolag så anställde vi bara kvinnor och det var ju inte. Det var inte 

någonting som var planerat utan det. Var ju utifrån kompetens, men det blev så så 

att vi var ju egentligen ett företag som bara bestod av kvinnor villket många tyckte 

var lite märkligt, men vi förklarade alltid att det var utifrån kompetens så att det var 

ingen. Det var ju. Det var bara så det föll sig. 

00:10:52- 00:11:04  

Programledare 1: Olivia Hellbom 



Ja, det blir ju det sticker ju ut i och med att det är en mansdominerad bransch men 

det kan ju liksom bli så av slumpen också så att det ja, men vad roligt ändå att det 

blev så. 

 00:11:04 - 00:11:05 

Gäst: Lena Harkén 

Ja det var det. 

00:11:05 - 00:11:17  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Ju, det måste ha varit intressant att liksom jobba så. Alltså gå till jobbet och ha massa 

kvinnor bara runt sig? Vi är ju väldigt vana med att vad det är typ är tvärtom på de 

flesta företag. 

00:11:17 - 00:11:49  

Gäst: Lena Harkén 

Ja, men så är det ju och sen är ju vi. Förutom att vi har systemet som grund så har vi 

ju tjänster där vi liksom hjälper våra företag igång och där är det ju mycket ledande 

män i olika positioner och det blev ju en bra balans i och med att vi var kvinnor och 

våra kunder var till största delen män så vi ja, vi brukade alltid poängtera att det var 

där liksom jämställdheten låg, i våra kundmöten. 

00:11:49 - 00:11:51  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Precis. 

00:11:51 -00:12:06  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Men jag tänkte, vi har pratat mycket om Viqma system.  Kan, kan du berätta vad vad 

ni erbjuder för någonting, alltså mer grundligt för de som inte vet vad vilka man är. 

00:12:06 -00:13:53   

Gäst: Lena Harkén 

Det kan jag göra. Vi har ju byggt ett ett system, ett så kallat ledningssystem där vi ja, 

men det bygger på mycket på kraven ifrån de olika ledningssystem. Standarderna iso 

9001, 14001 och iso 45001 och de det handlar om kvalitet, miljö och arbetsmiljö och 

det här är ju ett system som alla verksamheter kan anpassa sig till oavsett. Men. Och 

man behöver ju inte ha vara certifierad för att jobba i ett ledningssystem, utan det 

här är ju mycket sunt förnuft och logik och att få en bra ordning och reda och liksom 

ett ja, vad skulle man säga? Koll på verksamheten på alla möjliga sätt, allt ifrån 

organisation till rutiner och arbetssätt och sånt som uppkommer löpande, så som 

avvikelser och det kan vara lagkrav och hur vi uppfyller dem och det kan vara 

leverantörer och vilka krav vi ställer på dem och hur bra de uppfyller dem och olika 



typer av undersökningar så att det det här systemet innefattar ganska mycket. Det är 

ett. Det är ett moduluppbyggt system med idag, faktiskt 14 moduler då den nya 

modulen precis blev klar före semestern och det är hållbarhetsmodulen vad som är 

ny och det ligger ju lite i tiden så. Ett komplett system för verksamhetseffektivisering 

kan man väl säga? 

00:13:53 - 00:14:14   

Programledare 2: Paula Jonsson 

Okej. Men du har ju gått ifrån att, ja, men koda det här systemet till att vara i en 

ledande position i det här företaget? Hur? Hur håller du kvar i just kodningen för du 

säger att du fortfarande kodar? 

00:14:14 - 00:15:07  

Gäst: Lena Harkén 

Ja det. Alltså det, det faller sig nog lite naturligt. Jag har ju hållt på med det så länge 

så att. Och det är ju lite spännande. Det är lite svårt att släppa taget om jag säger så 

man vill fortfarande vara med i i den processen, för det var ju det som jag brann 

mycket för från början. Sen har ju tankar funnits på att jag ska gå liksom vidareut 

vidareutveckla mig och liksom lära mig nya de nyare moderna språken då, men jag 

har vi valde bort det, för det fanns inte riktigt tid till det. Så egentligen ja, idag jobbar 

jag mer mer som ledare och framförallt så är jag ute och konsultade också hos våra 

kunder då med olika uppdrag. 

00:15:07 -00:15:19  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Har du, har du lätt tidigare? Alltså andra personer på det sättet som du gör nu. 

00:15:19 -00:15:47  

Gäst: Lena Harkén 

Jag hade lite arbetsledande roller på farmacia där på. Och slutet kan man väl säga 

och sen har jag har jag också varit inne i croupierbranschen en gång i tiden där jag 

också haft ledande positioner då, men ja. Nej, men det är väl det skulle jag säga. Inte 

inte något specifikt inom IT eller så. 

00:15:47 - 00:16:15  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Jag har en fråga. Jag tänkte på själva liksom idén du sa att du kodade på tåget. Hur 

hur kom du liksom? Hur fick du idén? Alltså var det liksom bara att? Vad säger man 

alltså att du såg att ja, men det här behövs eller hur? Liksom hur kom det ens på att 

du skulle göra det här? 

00:16:15 - 00:16:34  

Gäst: Lena Harkén 



Ett företag där jag hade jobbat tidigare har ju hade jobbat med liknande, en liknande 

inriktning och det är väl egentligen därifrån idén för deras och om hur det borde se 

ut och vad vi kan göra för att göra det bättre för våra kunder. 

00:16:34 - 00:16:48  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Har du alltså någon lärdom eller något tips på om jag tanker att man kanske har 

någon idé eller någon så här dröm eller någonting, men att man kanske inte riktigt 

vågar? Ta det steget? 

00:16:48 -00:17:19  

Gäst: Lena Harkén 

Gör det själv. Ja, jag förstår hur du menar. Ja, jag tycker ju att det viktigaste är ju att 

man tror på sig själv och sin egen förmåga. För att det är ju så viktigt om man ska 

kunna lyckas. Men men också, du tänker om man vill starta upp ett företag och är lite 

osäker, eller? 

00:17:19 - 00:17:41  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Ja eller nja jo. Jo men ta det, vi kör på det för ja, för det vi blev väldigt brett. Jag 

tänkte så här, ja, men både entreprenör skapa alltså starta någonting eller alltså bara 

att man har en idé eller en tanke liksom?  

00:17:41 - 00:18:24  

Gäst: Lena Harkén 

Ja, jag tänker det jag har ett vi fick i början av vårat företag så fick vi mycket hjälp 

ifrån inkubatorn i Borlänge och där vi var med som en del i programmet och jag 

måste verkligen hylla dem för att i det programmet så får man också tillgång till en 

coach och man byter coacher efter olika perioder så att man får tillgång till olika 

typer av coachning och det har varit verkligen en ett framgångsrecept för oss, och 

det tror jag det är ett väldigt bra tips ifrån mig om man har tankar på att starta eget, 

för de kan ju också både testa din affärsidé och se hur pass. Ja, men hur man kan 

hjälpa vidare liksom. 

00:18:24 - 00:18:35  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Vilken har den största utmaningen varit i att starta upp något eget. Utifrån en idé? 

00:18:35 - 00:19:16  

Gäst: Lena Harkén 

Alltså egentligen alltså. Vi har ju aldrig haft några investeringspengar i det här utan vi 

har ju byggt sakta och liksom med. Egna medel så att vi jobbade ju parallellt i 

samband med det här i början för att få det att liksom gå runt att vi skulle få en 



inkomst. Och en vilja och av att veta att vi hade en bra affärsidé, så att vi. Ja men vi vi 

kämpade båda vidare, men jobbade också parallellt på sidan om i i. I början då? Det 

var väl en stor utmaning. 

00:19:16 - 00:19:37  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Har det alltid varit en självklarhet att ni ska ta det här och ro dig i land, eller har det 

funnits tveksamheter? Kommer det bli nåt kommer det inte bli eller har ni hela tiden 

varit övertygade om att dit ska vi? Och kosta vad det kostar vill. 

00:19:37 Gäst: Lena Harkén 

Vi har varit väldigt mål. 

00:19:41 - 00:20:12  

Gäst: Lena Harkén 

Målmedvetna och drivit det här hela tiden framåt. Vi alltid vetat att vi kommer att 

lyckas till slut. Och vi, vi har varit duktiga på att sätta upp mål och vi har haft samma 

visioner och mål från början och vi har fortfarande. Vi är väldigt olika som personer, 

men vi har haft samma målbild och det tror jag är jätteviktigt när man har en kollega 

som man som man driver någonting tillsammans med. 

00:20:12 -00:20:26  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Tror du att det har varit anledningen till att ni har lyckats eller finns det andra 

framgångsfaktorer som du ser till varför ni har kommit så långt som ni har gjort? 

00:20:26 - 00:21:03   

Gäst: Lena Harkén 

Jag tror att det är den största anledningen att vi är vi är väldigt båda drivna. Vi har 

olika förmågor och vi vet vem som är bäst i vilken situation så att vi vi kan. Vi kan dela 

på oss och göra det som vi är bäst lämpade för. Men målmedvetenhet och samma 

synsätt det, det tror jag. Det tror jag absolut är en del i i framgången och att det hela 

tiden blir går bättre och bättre. 

00:21:03 - 00:21:34  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Och jag tänker på att vara kvinna inom IT branschen. Vad, vad skulle du säga till unga 

kvinnor som funderar på att utbilda sig så att man hamnar IT branschen eller 

egentligen alla kvinnor som funderar på en karriär inom IT. Är det värt att satsa på? 

Vad tänker du? 

00:21:34 - 00:22:16  

Gäst: Lena Harkén 



Jag tänker att det är, det är ju en spännande bransch att vara i, den går ju fort framåt 

och. Jag tycker att det är viktigt att man att man verkligen tycker om att utvecklas 

framåt och lösa nya utmaningar. För det är ju egentligen det som vi har gjort hela 

tiden, tänkte jag säga. Det är det det liksom går ut på i slutändan och. IT kanske 

också är en bransch som går fortare än många andra branscher så att här får man ju 

vara här behöver man ju vara lite driven tänker jag. 

00:22:16 - 00:22:30  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Ja precis. Om vi pratar lite ledarskap. Hur? Skulle du beskriva din ledarstil och? Hur 

den liksom har utvecklats över tid. 

00:22:30 - 00:23:05  

Gäst: Lena Harkén 

Jag skulle nog säga att min ledarstil är väldigt delegerande och relationsorienterad. 

Alltså det jag tycker är viktigt är att relationer och trivsel och utveckling står i 

centrum och att det är viktigare än att ha en ja, men hierarki så att det handlar ju 

mycket om teamet och. Hur vi liksom når resultat tillsammans. Alla får vara med och 

tycka. 

00:23:05 - 00:23:27  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Kopplat till den frågan, är det? Har det alltid varit en självklarhet att du jobbar med 

delegering eller har det visat sig genom att du har gjort på ett annat sätt och bara 

fått prova nya sätt att att leda på eller? Berätta hur hur det har kommit fram till det 

här sättet att leda. 

00:23:27 - 00:24:00  

Gäst: Lena Harkén 

Jag tror att det alltid har varit en självklarhet. Vi har ju bara anställt kompetenta 

medarbetare och det är också viktigt att ta tillvara på personalens kompetens och 

det är viktigt att man litar på personalen och att de klarar av att lösa uppgiften själva 

är viktigt och och förklara varför man vill göra på ett visst sätt så att alla har en 

förståelse för uppgiften. 

00:24:00 - 00:24:17  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Sen vet jag att du berättar för mig att ni. Ni hade en ny på väg in en utvecklare påväg 

in i organisationen förstod jag det rätt om det var en som var ganska nyexaminerad. 

00:24:17 - 00:24:22  

Gäst: Lena Harkén 

Ja hon börjar på måndag? Ja. 



00:24:22 - 00:24:35  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Hur tänker ni kring att ta till vara på den kompetens, den juniora kompetensen som 

kommer ifrån våra högskolor. 

00:24:35 - 00:25:30  

Gäst: Lena Harkén 

Nej men vi, vi alltså vi ser det här väldigt positivt att hon får vara med och utvecklas 

och bygg och liksom. Ja, men lära upp sig själv med tillsammans med seniora 

konsulter. Vi har ju en senior konsult som är anställd och så har vi en som junior som 

börjar på måndag. Men sen har vi en till senior som börjar i oktober så. Ja, men det 

det ska bli väldigt spännande och de är också väldigt. Det är två killar som är seniorer 

så de är väldigt inställda på att vi har en junior och de tycker det ska bli jättekul också 

att få lära ut lite grann på vägen så det. Tycker de är bara positivt, kan man säga. 

00:25:30 -00:26:01  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Nej, men jätte jättekul att höra för jag hör mycket kring ja, men AI’s framtåg och att 

den. Man är lite rädd att den på sikt kommer kunna ta över så att det blir svårt för de 

juniorer att komma in på arbetsmarknaden för att deras kunskap ersätts av av AI. 

Men min åsikt är ju att vi får inga nya seniorer om personer aldrig får vara junior och 

lära upp sig och då är det ju viktigt. Då är det viktigt också att företagen som finns, 

alla som som jobbar inom IT tar sitt ansvar och försöker förvalta de kompetenta 

studenter som ändå utbildar sig inom utveckling eller IT området i stort. 

00:26:01 - 00:26:20  

Gäst: Lena Harkén 

Nej, så är det ju. 

00:26:20 - 00:26:32  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Och därför blir jag glad att höra att ni att nITar in en junior och att ni har seniora som 

ser fram emot att vara med på deras utvecklingsresa. 

00:26:32 - 00:26:51  

Gäst: Lena Harkén 

Verkligen. och det var något som framkom också i intervjun med den sista seniora 

som vITar in nu då att han tyckte det var väldigt positivt att vi hade en junior. Han 

tyckte det var en liksom en extra anledning till att jobba hos oss. 

00:26:51 - 00:26:56  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Det blir alltid bäst när man blandar både kön och åldrar, tycker jag. 



00:26:56 - 00:27:15  

Gäst: Lena Harkén 

Då, absolut, så nu kommer vi att att stöka om lite på vårat kontor och och bygga ett 

utvecklingsrum då framöver så att det vi kan ha hela teamet sitter tillsammans. Så 

det ska också bli lite spännande och det här är ju önskemål från personalen som har 

kommit av. 

00:27:15 - 00:27:24 

Programledare 2: Paula Jonsson 

Berätta när du säger utvecklingsrum, då behöver jag lite nyfiken. Vad vad innebär 

det? Hur kommer ni utforma det det bestämt eller? Hur ser det ut? 

00:27:25 - 00:27:38   

Gäst: Lena Harkén 

Nej, inte riktigt, men det kommer väl bli någon något kontorslandskap där bara de 

sitter och vi kommer att skrota vårt nuvarande konferensrum till förmån för 

utvecklarna. Kul som man så man kommer inte sitta på egna kontor som man har 

gjort tidigare. Ja, det blir spännande och så ska de få vara med och påverka, så jag 

tänker att de. Vi vi kommer att inleda det här så fort våran junior har börjat. 

00:27:58 - 00:28:00  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Härligt. 

00:28:00 -00:28:03  

Gäst: Lena Harkén 

Ja, det ska bli kul. 

00:28:03 / 00:28:16  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Som arbetsgivare, vad alltså? Vilka egenskaper tycker du liksom är viktigast för att 

lyckas ITechbranschen eller vad kollar du efter när du letar personal och så? 

00:28:16 Gäst: Lena Harkén 

Vi har ju en värdig grund på Viqma make it easier, faster, and more fun. Det är viktigt 

för oss att personer vi anställer passar in i den värdegrunden så att vi får att vi 

bygger ett bra team. Så att att vi alla drar åt samma håll, sedan tittar vi inte så. Men 

ja, men det är väl egentligen det viktigaste. Faktiskt skulle jag säga. Alltså teamet 

står liksom över allt annat kompetens och så det kan vi bidra, utveckla oss inom, men 

liksom och få den här teamkänslan, det är väl det som är det viktiga. 

00:29:01 - 00:29:10 

Programledare 2: Paula Jonsson 



När ni när nu säger team är det alla som är anställda då eller är det är ni uppdelade i 

olika team? 

00:29:10 Gäst: Lena Harkén 

Egentligen är ju eftersom vi är ett ganska litet företag så nio personer så är vi ju ett 

team, men sen har. Sen har vi ju börjat skapa olika forum för till exempel IT Och då då 

är vi ju också ett litet team i teamet om man säger så. Där vi där, vi pratar bara IT 

delen då. 

00:29:38 - 00:29:51  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Så om om du tänker framåt då, vad vad är nästa steg för Viqma? Förutom att bygga 

det här rummet för utvecklarna? 

00:29:51 - 00:31:23  

Gäst: Lena Harkén 

Nästa steg är att vi. Men, vi har ju framförallt sett fram emot den här refaktoreringen 

då som vi ser att den kommer vara klar här under. Ja, men kanske q två tjugotjugosex 

och då? Då vill vi liksom att det. Ska märkas lite med ja, men vi ska nog kommer nog 

uppdatera våran logga. Vi kommer ha liksom köra ett event kring det här så det blir 

lite buller och bång och. Efter det så ser jag ännu större möjligheter när vi har fått 

liksom det här grundjobbet klart om man säger så. Och och vi alltså när det gäller. 

Kunder och den biten. Så ja, men vi vill ju marknadsföra oss ännu mer och synas ännu 

mer. Vi har ju varit lite blygsamma kring marknadsföring under under många år. Vi 

har haft många bebisar som har fötts på wikwa och där är liksom ja, men resurserna 

har blivit lite knapphändiga emellanåt och där vi har fått liksom. Vi som har varit kvar 

har fått liksom gått in och jobba ännu hårdare, men nu ser det ut som vi har en riktigt 

bra grund att växa vidare på så att vi vill egentligen bara bli. Växa och bli ännu större. 

00:31:23 - 00:31:33  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Och generellt då IT branschen. Hur hoppas du att den ser ut om att i framtiden? 

00:31:33 - 00:32:14  

Gäst: Lena Harkén 

Ja, jag tänker mig att. Att IT branschen kanske är ännu viktigare än idag. Och att den 

driver utveckling, effektivisering och hållbara lösningar i nästan alla branscher. Men 

jag tror att det är viktigt att man tar tillvara på all kompetens så att kvinnor också 

har. Roller som utvecklar och även ledare och innovatörer och då. Att de företag som 

satsar på på just jämställda team kommer att vara de som är mest framgångsrika. 

Det är väl lite så jag ser på det. 

00:32:14 - 00:32:24  

Programledare 2: Paula Jonsson 



Och vad hoppas du att våra lyssnare tar med sig utifrån vårt samtal idag? 

00:32:24 - 00:32:49  

Gäst: Lena Harkén 

Ja, jag tror att något som jag kanske har varit inne på förut, men som är väldigt 

viktigt. Det är väl egentligen att att man tror på sig själv och sin egen förmåga. Och 

jag brukar säga det, och jag har alltid sagt det till mina barn att man kan bli det man 

vill bara man vill tillräckligt mycket. 

00:32:49 - 00:33:47  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Helt rätt fint verkligen. Den här podden startades ur fördomarnas land skulle man 

kunna säga. Det var en kvinna på linkedin som hade skrivit i princip att hon var ju 

kvinna, så hon kunde inte jobba inom IT på grund av det ena och det andra så att den 

här pondud den grundas ju i grundades i att bemöta de här fördomarna som kvinnor 

ofta har och kanske inte bara kvinnor, utan även män som tycker att ja, men kvinnor 

kan inte jobba inom IT. Har du någon gång under din karriär stött på sån här 

fördomar att de har varit riktade mot dig eller mot personer i din omgivning och 

liksom hur? Har de varit riktiga eller inte riktiga? 

00:33:47 - 00:34:41  

Gäst: Lena Harkén 

Nej, jag har aldrig stött på det faktiskt.Jag kan säga att när jag började på VM data, 

det var 1999 då. Då var jag så förvånad över hur många kvinnor som jobbade där. Jag 

kommer ihåg när jag första gången gick jag ut på en afterwork och stod i en en bar 

och hängde med mina arbetskompisar och det var bara kvinnor, så då vart jag så här. 

Wow. Är de verkligen utvecklar alla de här liksom? Det var lite såna här skön känsla 

jag hade liksom. Jag hade liksom inte riktigt föreställt mig det själv, så det blev 

väldigt häftigt och men jag skulle säga att det var väldigt respektfullt mot kvinnor. 

Jag har aldrig stött på någonting annat. 

00:34:41- 00:35:30  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Det är intressant för ja, man undrar ju alltså om det? Kanske har kommit? På senare 

år typ. För att jag upplever. Jag har upplevt det att det finns mycket fördomar och 

att man kanske vissa situationer har blivit behandlade lite annorlunda än vad man ska 

säga. Kom ihåg bara så när jag läste webbutveckling i skolan, alltså på universitetet 

så hade vi uppgift, en programmeringsuppgift och så skulle man skriva 

dokumentation om. Uppgiften också och innan vi hade börjat med den så SA En kille 

lite mer. Bara ja, men du kan ju börja skriva på uppsatsen så länge så programmerar 

vi. Jag vill också programmera, jag tänker inte skriva någon uppsats så att ja. 

00:35:30- 00:35:32  

Gäst: Lena Harkén 



Nej nej den. 

00:35:32 - 00:35:36  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Från början, liksom så har det varit typ. Ja, små kommentarer och sånt. 

00:35:36 - 00:35:51   

Gäst: Lena Harkén 

Det har inte stött på, men däremot när jag jobbade i grupparbete med andra killar, 

då var det jag som gjorde programmeringen. Ja, men det är jättekul, för det var ju så 

det blev typ årtresan. Då var det ju jag som fick ta programmeringen för att ja. 

00:35:51 - 00:35:53  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Så att ja, nej, men. 

00:35:53 - 00:36:03  

Gäst: Lena Harkén 

Alltså jag jag ska om jag tänker efter så gjorde jag faktiskt hela jobbet. Oj. Han stod 

bara med i rapporten, tror jag. 

00:36:03 - 00:36:04  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Ja. 

00:36:04 - 00:36:04 

Programledare 2: Paula Jonsson 

Det är spännande det där. 

00:36:04 - 00:36:06  

Gäst: Lena Harkén 

Ja. Så kan det också. 

00:36:06 - 00:36:13  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Vara men var ni många kvinnor på på systemvetenskapliga. 

00:36:13 - 00:37:07  

Gäst: Lena Harkén 

Nej, det var vi inte alltså. Eller ja. Det var en majoritet män, men. Ganska många 

kvinnor. Då skulle jag väl säga, vi var inte bara några få. Jag gick ju tekniskt 

gymnasium och jag kommer ihåg att alltså där var vi ju inte speciellt många tjejer 

heller. Så att det börjar ju redan där tänkte jag så och det var ju det var ju på 80 eller 



vad ska jag säga? Ja, men på åttiotalet redan så att. Och då var vi ju mest killar i 

klassen så klart. För att det var teknisk? Tittar man på natur som var en liknande 

utbildning fast mer mot naturvetenskap, så då var det mer tjejer där. 

00:37:07 - 00:37:15  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Så är det ju fortfarande när jag pratar med lärare att kvinnorna ofta väljer natur och 

männen väljer teknik. Det är inte mycket som skiljer de programmen åt. 

00:37:15 - 00:37:19  

Gäst: Lena Harkén 

Ja. 

00:37:19 - 00:37:23  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Nej men ja. 

00:37:23 - 00:37:37  

Gäst: Lena Harkén 

Ja, jag kanske också har det liksom jag är van vid det då kanske sedan jag har växt 

upp att det har varit så, men det är ingenting som jag har liksom. Ja, sett som något 

hinder utan? 

00:37:37 - 00:38:06  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Vad skönt, men jag tänker också så här att vi har ju pratat tidigare om att 

studievägledare säger till tjejer att ja, men inte ska väl du välja teknik. Det är så 

mycket matte ungefär som att kvinnor inte kan räkna matte. Och då är det ju många 

som blir intalade det? Att ja, men jag kan inte välja teknik för att det kommer vara så 

tungt med med matte, men det är ju inte alls. På det sättet. 

00:38:06 - 00:38:30  

Gäst: Lena Harkén 

Nej, det skulle jag inte säga. Jag skulle inte skrämmas för det. Även om jag en gång i 

tiden också funderade på att bli mattelärare. Så ja, men jag tycker att det är helt fel 

att säga sådana saker för att vill man det vill man någonting så kommer man att lösa 

det. 

00:38:30 - 00:38:39  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Har du nånting du skulle vilja lyfta till våra lyssnare innan vi rundar av podden? 

00:38:39 - 00:40:01  

Gäst: Lena Harkén 



Ja, jag tänkte på. Jag tänker på det här med förebilder. Och där hade jag bara 

någonting som jag skulle vilja nämna. Jag var ju utbytesstudent i USA under ett år på 

åttiotalet. Och bodde i en familj med bara en pappa och två barn. Förebilden i mitt liv 

har varit min amerikanska pappa. Han var väldigt framgångsrik och jag frågade ofta 

kring hur hur hur det hängde ihop och han berättade för mig att det viktiga var att 

fokusera på någonting som andra inte var bra på. Och det där är någonting som jag 

har haft med mig i hela mitt liv. Just det tankesättet vi. Startade Viqma så tänkte jag 

också att det här är ju faktiskt någonting som. Inte så många kan så många tycker så 

många tycker att det är krångligt just. Och just därför så kände jag någonstans i 

magen att det här kommer att bli bra, det här känns rätt. 

00:40:01 - 00:40:07  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Gud vad fint. Vad kul att han fortfarande är med dig än i dag. 

00:40:07 - 00:40:16  

Gäst: Lena Harkén 

Ja, han är det och han lever fortfarande, även om han är väldigt gammal så. Ja ja, 

men det är jättekul. 

00:40:16 - 00:40:18  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Det har varit väldigt bra tips också. 

00:40:18 - 00:40:21  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Har ni fortfarande kontakt idag? 

00:40:21- 00:40:36  

Gäst: Lena Harkén 

Ja, jag har varit mycket i USA, men inte just för tillfället på grund av vissa politiska 

anledningar, men så men jag har varit där och hälsat på väldigt mycket. 

00:40:36 - 00:40:37  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

Kul. 

00:40:37 - 00:40:43  

Gäst: Lena Harkén 

Hade fortfarande väldigt inspirerande och härlig att umgås med. 

00:40:43 - 00:40:55   

Programledare 2: Paula Jonsson 



Man, ibland behöver man ha den där personen som på nåt sätt har ens rygg på 

vägen. 

00:40:55 - 00:40:57  

Programledare 1: Olivia Hellbom 

En mentor typ. 

00:40:57 - 00:41:02  

Gäst: Lena Harkén 

Absolut. Ja det skulle man nog kunna kalla det. 

00:41:02 - 00:41:35  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Och det är ju också lite spännande för det är en av våra kommande avsnitt då vi 

kommer att prata med en mentor och en adept som har varit med i 

mentorsprogrammet match and go där vi där vi. Där vi hjälper personer hitta en 

mentor som kan stötta en på vägen och vara ett bollplank. Och det kanske är 

någonting du skulle kunna vara i i framtiden, Lena. 

00:41:35 - 00:41:38  

Gäst: Lena Harkén 

Ja kanske det? 

00:41:38 - 00:41:55  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Och vi vill ju med det här då säga. Tack så jättemycket Lena för att du ville vara med i 

podden och berätta om din resa i IT branschen och om Viqma system. 

00:41:55 - 00:41:59  

Gäst: Lena Harkén 

Tack så mycket själva. Det var jättetrevligt att vara med. 

00:41:59 - 00:42:14  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Och tack till dig som har lyssnat. Vill du tipsa om en gäst eller komma i kontakt med 

oss? Hör av dig via linkedin eller mejla till addher-podcast@sogeti.com. 

00:42:14  

Programledare 2: Paula Jonsson 

Hejdå hejdå. 

 

 



 

 


