apoge(

Forebilder, matte och modet
att ga sin egen vag

Transkribering: Avsnitt 42
Programledare 1: Olivia Hellbom

Programledare 2: Paula Jonsson
Gast: Lena Harkén




Transkribering

00:00:00 - 00:00:09
Programledare 1: Olivia Hellbom

Hej och varmt valkomna till Vada IT-tjej, podden dar vi lyfter kvinnor inom tech. Du
lyssnar pa avsnitt 42 och jag heter Olivia Hellbom.

00:00:09 - 00:00:21
Programledare 2: Paula Jonsson

Och jag heter Paula Jonsson. Idag har vi med oss Lena Harkén, grundare av foretaget
Vigma system varmt valkommen till podden Lena.

00:00:21 - 00:00:24
Gast: Lena Harkén

Men tack sa jattemycket.

00:00:24 - 00:00:26
Programledare 2: Paula Jonsson

Kul att ha dig har.

00:00:26 - 00:00:31
Programledare 1: Olivia Hellbom

Vi brukar vdrma upp lite med tre snabba fragor, ar du redo?

00:00:31- 00:00:34
Gast: Lena Harkén

Ja kor.

00:00:34 -00:00:40
Programledare 1: Olivia Hellbom

Om du inte hade jobbat med IT, vad tror du att du hade gjort istdllet?

00:00:40 - 00:00:49
Gast: Lena Harkén

Da tror jag att jag hade varit arkitekt. Jag var lite sugen pa att utbilda mig till
arkitekt, men det blev inte sa.

00:00:49 -00:00:55
Programledare 2: Paula Jonsson

Spannande och vad ar det forsta du gor pa morgonen innan jobbet?

00:00:55 - 00:00:59
Gast: Lena Harkén



Jag kollar pa Nyhetsmorgon och kéakar frukost.

00:00:59 - 00:01:02
Programledare 2: Paula Jonsson

Mysigt.

00:01:02 - 00:01:03
Gast: Lena Harkén

Borja med lite mysigt.

00:01:03 - 00:01:10
Programledare 1: Olivia Hellbom

Ja precis. Om ditt liv var en app, vad skulle den heta?

00:01:10 - 00:01:25
Gast: Lena Harkén

Oj, den var svar. Oj jattesvart nej, jag kan inte komma pa nagot. Vad skulle det vara?

00:01:25 - 00:01:29
Programledare 2: Paula Jonsson

Men da tar vi extrafragan, tanker jag.

00:01:29 - 00:01:34
Programledare 2: Paula Jonsson

Om du Fick tre extra timmar varje dag, vad skulle du anvanda dem till?

00:01:34 - 00:01:42
Gast: Lena Harkén

0j, da skulle jag tre extra timmar. Jag skulle umgas mer med mitt barnbarn.

00:01:42 - 00:01:49
Gast: Lena Harkén

Jag skulle vara mer ute i trddgarden. Jag tror vi vi haller oss dar, tror jag.

00:01:49 - 00:02:06
Programledare 2: Paula Jonsson

Jattebra. Men jag tinker att da ar man ju lite uppvarmd och jag tanker att vi vill ju
nara kdnna dig sa Lena, vill du berétta lite om dig sjalv och vad du goér idag?

00:02:06 - 00:02:18
Gast: Lena Harkén

Ja, men det kan jag gora. Jag heter Lena Harkén och jag ar deldgare och IT chef. Jag
ar dven en roll som KMA chef pa Vigma system.



00:02:18 - 00:02:43
Gast: Lena Harkén

Vi ar ju nio stycken anstallda pa Vigma och vi har ett litet IT team pa fyra stycken dar
jag ingdr. Vigma varat system startade jag och Victoria 2010, sa sedan 2010 da sa har
jag jobbat i, i det har foretaget.

00:02:43 - 00:02:58
Programledare 1: Olivia Hellbom

Och du ndmnde lite innan vi bérjade inspelningarna hdr om din bakgrund, men jag
tanker att det kan ocksa vara jatteintressant att hora hur eller vad du har gjort innan
och alltsa hur du kom in i IT branschen.

00:02:58 - 00:03:34
Gast: Lena Harkén

Jag var lite lite vilsen efter gymnasiet, sa jag har provat att jobba lite med allt
mojligt, men framforallt sa hamnar jag under en langre period inom
lakemedelsindustrin sa jag jobbade pa pharmacia i Stockholm och efter det sa vart
jag intresserad av IT. Och fick ett jobb pa VM Data i slutet pa nittiotalet och senare
under tjugotalet sa har jag dven jobbat pa Sogeti i Borldnge.

00:03:34 - 00:03:44
Programledare 2: Paula Jonsson

Ja, det kdnner man igen, det dar féretaget. Men spannande. Vad pluggade du pa
gymnasiet da?

00:03:44 - 00:04:13
Gast: Lena Harkén

Jag gick en teknisk inriktning pa gymnasiet. P3 den tiden heter fyradrig tekniskt.
Efter det sa har jag pluggat lite olika utbildningar, bland annat en ettarig salj och
marknadsféringsutbildning och efter den en tvaarig yrkesutbildning inom
informationssystem. Och det var pa grund av den utbildningen fick jobbet pa VM
data via en lia period som jag hade dar.

00:04:13 - 00:04:34
Gast: Lena Harkén

Men jag insag sen att jag behover ldsa in mig pa hogskolan och darefter da tre ar pa
systemvetenskapliga programmet i Borlange sa sex ars utbildning. Jag kunde ha
varit karnfysiker, tankte jag saga.

00:04:34 - 00:04:39
Programledare 1: Olivia Hellbom

Vad Fick det liksom att vilja starta Vigma system?



00:04:39 - 00:05:21
Gast: Lena Harkén

Ja har tar jag med Victoria ocksa. Vi ar bada har vi ju en bakgrund i
entreprendérsfamiljer. Vi har foraldrar som har drivit Foretag. Men sjalva Vigma
system och vad som Fick oss att borja dar, det var ju ocksa att vi hade jobbat pa
samma arbetsplats och vi hade samma. Vi gick pa samma utbildning i Borldnge. Vi
kande val att vi var ett bra team och jobbade bra tillsammans, sa darfor sa. Vart vi
ocksa. Ja men i tankarna foddes om att starta ett féretag tillsammans.

00:05:21 - 00:05:25
Programledare 1: Olivia Hellbom

Gud vad roligt att gora det med en van kollega, liksom.

00:05:25 - 00:05:29
Gast: Lena Harkén

Ja absolut.

00:05:29 - 00:05:43
Programledare 2: Paula Jonsson

Hur hur har hur upplever du att IT branschen har férandrats fran nar du gick
systemvetenskap och teknisk linje pa pa gymnasiet?

00:05:43 - 00:06:19
Gast: Lena Harkén

Ja, jag vet alltsa. Jag har ju liksom varit inne i min bubbla lite grann, alltsa. Jag har
inte riktigt sett hur IT IT branschen har forandrats, men nar vi startade var det ju
manga, manga andra IT bolag drevs utav man och sa ser det val fortfarande ut idag.
Sen jobbade det valdigt mycket kvinnor i branschen som utvecklare sa att bade
under min tid pa VM Data och Sogeti och tyckte jag att det var anda Flertalet kvinnor.

00:06:19 - 00:06:31
Programledare 2: Paula Jonsson

ade VM Data och Sogeti ar ju konsultbolag. Vad var det fér roll du hade pa nar du
jobbade dar?

00:06:31 - 00:06:49
Gast: Lena Harkén

Jag hade rollen som IT konsult och pa VM data satt jag i S6dertalje pa Scania och min
tid pa Sogeti, da var jag framforallt pa vagverket som hette innan det innan det blev
Trafikverket da.

00:06:49 -00:06:58
Programledare 2: Paula Jonsson



Vad var det? Vad hade du for typ av roll? Var det att du utvecklade eller projektledde
eller hur?

00:06:58 - 00:07:01
Gast: Lena Harkén

Jag var, jag var ren och utvecklare.

00:07:01 -00:07:02
Programledare 1: Olivia Hellbom

Okej

00:07:02 - 00:07:11
Gast: Lena Harkén

Det som man idag bendmner som frontend och backend. Jag kérde bade och, full
stack, Ja.

00:07:11 - 00:08:00
Programledare 2: Paula Jonsson

Gud, vad spannande. Jag tanker sa har att det, det blir ju Fler och fler kvinnor i
branschen och den har podden &r ju f6r att synliggora, inspirera kvinnor, att soka sig
in till branschen, att det inte ar den har. Den har stereotypen av vad utveckling. Ja
men upplevs av av manga att man kanske sitter ner i en mork kallare dricker cola och
kodar hela dagarna utan det. Vi vill ju synliggora att det ar ndgonting annat och att
det ar sa mycket bredare an det. Men jag tycker att det ar spannande att du valde en
vdg som utvecklare. Vad vad hade du for inspiration eller liksom vad fick dig att vilja
just just det?

00:08:00 / 00:08:31
Gast: Lena Harkén

Men jag har ju sett pa utveckling som ndgonting valdigt kreativt sa till grunden sa
kdanns det som att man skapar ju ndgonting hela tiden, sa det har varit valdigt
spannande och. Och, ja, men jag var intresserad av datorer i generellt, liksom det
borjade ganska tidigt. Jag var liksom tidigt ute pa internet pa nittiotalet och liksom.
Ja sd att datorer har liksom alltid fascinerat mig lite.

00:08:31 - 00:08:34
Programledare 1: Olivia Hellbom

Programmerar du ndgonting nu fér tiden?

00:08:34 - 00:08:51
Gast: Lena Harkén



Ja, ja, det gor jag eller jag kan ju berdtta att det ar ju fran start da 20 tio sa sa satt ju
jag pa taget till och fran sorti i Borlange och programmerade de sista manaderna
innan innan jag skulle starta igang foretaget sa att.

00:08:51 - 00:09:37
Gast: Lena Harkén

Det var pa taget som jag bérjade bygga den Forsta applikationen. Jag har ju sedan
dess utvecklat hela varat Vigma system som ligger till grund f6r den SaaS tjanst som
vi erbjuder idag. Idag sa har vi ju fler och nyare modernare utvecklare i foretaget som
jobbar i lite modernare koden. Den som jag borjade med 2010.Men men jag vi. Vi
sitter och vad ska jag sdga? Refaktorerar den gamla l6sningen over till nyare kod och
nyare plattform sa uppstar det buggar i gammal kod eller nagonting som behéver
goras sa Finns det fortfarande sidor kvar dar jag ar inne och petar lite.

00:09:37 - 00:09:40
Programledare 1: Olivia Hellbom

Att anda fa det att ha det kvar, liksom kan man sdga.

00:09:40 - 00:09:55
Gast: Lena Harkén

Jag har den biten kvar? Ja, ja. Aven om min roll &r lite mer utav en ja chefsroll idag.
Jag ar mera inne och hjalper till kring prioriteringar och vad som ska goras.

00:09:55 -00:10:10
Programledare 1: Olivia Hellbom

Vilka var de storsta utmaningarna som du motte som entreprenérien
mansdominerad bransch och som kvinna liksom. Har du ndgra utmaningar som du
har tankt pa?

00:10:10 - 00:10:52
Gast: Lena Harkén

Jag vet Faktiskt inte om det var nagot sarskilt just pa det sattet, alltsa vi nar vi
jobbade pa Vigma sa jobbade vi sa fokuserade efter var egen plan och. Och till och
borja med i varat bolag sa anstallde vi bara kvinnor och det var ju inte. Det var inte
nagonting som var planerat utan det. Var ju utifran kompetens, men det blev sd sa
att vi var ju egentligen ett foretag som bara bestod av kvinnor villket manga tyckte
var lite markligt, men vi forklarade alltid att det var utifran kompetens sa att det var
ingen. Det var ju. Det var bara sa det f6ll sig.

00:10:52- 00:11:04
Programledare 1: Olivia Hellbom



Ja, det blir ju det sticker ju ut i och med att det &r en mansdominerad bransch men
det kan ju liksom bli sa av slumpen ocksa sa att det ja, men vad roligt anda att det
blev sa.

00:11:04 - 00:11:05
Gast: Lena Harkén

Ja det var det.

00:11:05-00:11:17
Programledare 1: Olivia Hellbom

Ju, det maste ha varit intressant att liksom jobba sa. Alltsa ga till jobbet och ha massa
kvinnor bara runt sig? Vi ar ju valdigt vana med att vad det ar typ ar tvartom pa de
flesta foretag.

00:11:17 -00:11:49
Gast: Lena Harkén

Ja, men sad ar det ju och sen ar ju vi. Forutom att vi har systemet som grund sa har vi
ju tjanster dar vi liksom hjalper vara foretag igang och dar ar det ju mycket ledande
man i olika positioner och det blev ju en bra balans i och med att vi var kvinnor och
vara kunder var till storsta delen man sa vi ja, vi brukade alltid poadngtera att det var
dar liksom jamstalldheten lag, i vara kundmaoten.

00:11:49 - 00:11:51
Programledare 1: Olivia Hellbom

Precis.

00:11:51 -00:12:06
Programledare 2: Paula Jonsson

Men jag tankte, vi har pratat mycket om Vigma system. Kan, kan du beratta vad vad
ni erbjuder f6r ndgonting, alltsd mer grundligt fFor de som inte vet vad vilka man ar.

00:12:06 -00:13:53
Gast: Lena Harkén

Det kan jag gora. Vi har ju byggt ett ett system, ett sa kallat ledningssystem dar vi ja,
men det bygger pa mycket pa kraven ifran de olika ledningssystem. Standarderna iso
9001, 14001 och iso 45001 och de det handlar om kvalitet, miljé och arbetsmiljé och
det har ar ju ett system som alla verksamheter kan anpassa sig till oavsett. Men. Och
man behdover ju inte ha vara certifierad for att jobba i ett ledningssystem, utan det
har ar ju mycket sunt férnuft och logik och att fa en bra ordning och reda och liksom
ett ja, vad skulle man sdga? Koll pa verksamheten pa alla mojliga satt, allt ifran
organisation till rutiner och arbetssatt och sant som uppkommer l6pande, sa som
avvikelser och det kan vara lagkrav och hur vi uppfyller dem och det kan vara
leverantorer och vilka krav vi staller pa dem och hur bra de uppfyller dem och olika



typer av undersokningar sa att det det har systemet innefattar ganska mycket. Det ar
ett. Det ar ett moduluppbyggt system med idag, faktiskt 14 moduler da den nya
modulen precis blev klar fore semestern och det &r hallbarhetsmodulen vad som ar
ny och det ligger ju lite i tiden sa. Ett komplett system f6r verksamhetseffektivisering
kan man val sdga?

00:13:53 -00:14:14
Programledare 2: Paula Jonsson

Okej. Men du har ju gatt ifran att, ja, men koda det har systemet till att vara i en
ledande position i det har féretaget? Hur? Hur haller du kvar i just kodningen for du
sager att du fortfarande kodar?

00:14:14 - 00:15:07
Gast: Lena Harkén

Ja det. Alltsa det, det faller sig nog lite naturligt. Jag har ju hallt pa med det sa lange
sa att. Och det arju lite spannande. Det &r lite svart att slappa taget om jag sdger sa
man vill Fortfarande vara med i i den processen, for det var ju det som jag brann
mycket for fran borjan. Sen har ju tankar funnits pa att jag ska ga liksom vidareut
vidareutveckla mig och liksom ldra mig nya de nyare moderna spraken da, men jag
har vi valde bort det, for det Fanns inte riktigt tid till det. S3 egentligen ja, idag jobbar
jag mer mer som ledare och framforallt sa ar jag ute och konsultade ocksa hos vara
kunder da med olika uppdrag.

00:15:07 -00:15:19
Programledare 2: Paula Jonsson

Har du, har du latt tidigare? Alltsa andra personer pa det sattet som du gor nu.

00:15:19 -00:15:47
Gast: Lena Harkén

Jag hade lite arbetsledande roller pa farmacia dar pa. Och slutet kan man val sdga
och sen har jag har jag ocksa varit inne i croupierbranschen en gang i tiden dar jag
ocksa haft ledande positioner d3, men ja. Nej, men det ar vl det skulle jag sdga. Inte
inte nagot specifikt inom IT eller sa.

00:15:47 - 00:16:15
Programledare 1: Olivia Hellbom

Jag har en fraga. Jag tinkte pa sjilva liksom idén du sa att du kodade pa taget. Hur
hur kom du liksom? Hur fick du idén? Alltsa var det liksom bara att? Vad sdger man
alltsa att du sag att ja, men det har behovs eller hur? Liksom hur kom det ens pa att
du skulle gora det har?

00:16:15-00:16:34
Gast: Lena Harkén



Ett Féretag dar jag hade jobbat tidigare har ju hade jobbat med liknande, en liknande
inriktning och det &r val egentligen darifran idén fér deras och om hur det borde se
ut och vad vi kan gora fér att gora det battre for vara kunder.

00:16:34 - 00:16:48
Programledare 1: Olivia Hellbom

Har du alltsa ndgon lardom eller nagot tips pa om jag tanker att man kanske har
nagon idé eller ndgon sa har drom eller nagonting, men att man kanske inte riktigt
vagar? Ta det steget?

00:16:48 -00:17:19
Gast: Lena Harkén

Gor det sjalv. Ja, jag fForstar hur du menar. Ja, jag tycker ju att det viktigaste &r ju att
man tror pa sig sjalv och sin egen formaga. For att det ar ju sa viktigt om man ska
kunna lyckas. Men men ocksa, du tdnker om man vill starta upp ett foretag och ar lite
osdker, eller?

00:17:19 - 00:17:41
Programledare 1: Olivia Hellbom

Ja eller nja jo. Jo men ta det, vi kor pa det for ja, for det vi blev valdigt brett. Jag
tdnkte sa har, ja, men bade entreprendr skapa alltsa starta nagonting eller alltsa bara
att man har en idé eller en tanke liksom?

00:17:41 -00:18:24
Gast: Lena Harkén

Ja, jag tanker det jag har ett vi Fick i borjan av varat foretag sa fick vi mycket hjalp
ifran inkubatorn i Borlange och dar vi var med som en del i programmet och jag
maste verkligen hylla dem for att i det programmet sa far man ocksa tillgang till en
coach och man byter coacher efter olika perioder sa att man Far tillgang till olika
typer av coachning och det har varit verkligen en ett framgangsrecept for oss, och
det tror jag det ar ett valdigt bra tips ifran mig om man har tankar pa att starta eget,
for de kan ju ocksa bade testa din affarsidé och se hur pass. Ja, men hur man kan
hjalpa vidare liksom.

00:18:24 - 00:18:35
Programledare 2: Paula Jonsson

Vilken har den storsta utmaningen varit i att starta upp nagot eget. Utifran en idé?

00:18:35-00:19:16
Gast: Lena Harkén

Alltsa egentligen alltsa. Vi har ju aldrig haft nagra investeringspengar i det har utan vi
har ju byggt sakta och liksom med. Egna medel sa att vi jobbade ju parallellt i
samband med det har i borjan for att fa det att liksom ga runt att vi skulle fa en



inkomst. Och en vilja och av att veta att vi hade en bra affarsidé, sa att vi. Ja men vi vi
kampade bdada vidare, men jobbade ocksa parallellt pa sidan omii. | bérjan da? Det
var val en stor utmaning.

00:19:16 - 00:19:37
Programledare 2: Paula Jonsson

Har det alltid varit en sjalvklarhet att ni ska ta det har och ro dig i land, eller har det
funnits tveksamheter? Kommer det bli nat kommer det inte bli eller har ni hela tiden
varit 6vertygade om att dit ska vi? Och kosta vad det kostar vill.

00:19:37 Gast: Lena Harkén
Vi har varit valdigt mal.

00:19:41 - 00:20:12
Gast: Lena Harkén

Malmedvetna och drivit det héar hela tiden framat. Vi alltid vetat att vi kommer att
lyckas till slut. Och vi, vi har varit duktiga pa att satta upp mal och vi har haft samma
visioner och mal fran borjan och vi har fortfarande. Vi ar valdigt olika som personer,
men vi har haft samma malbild och det tror jag ar jatteviktigt nar man har en kollega
som man som man driver nagonting tillsammans med.

00:20:12 -00:20:26
Programledare 2: Paula Jonsson

Tror du att det har varit anledningen till att ni har lyckats eller finns det andra
framgdngsfaktorer som du ser till varfor ni har kommit sa [dngt som ni har gjort?

00:20:26 - 00:21:03
Gast: Lena Harkén

Jag tror att det ar den storsta anledningen att vi ar vi ar valdigt bada drivna. Vi har
olika férmagor och vi vet vem som &r bast i vilken situation sa att vi vi kan. Vi kan dela
pa oss och gora det som vi ar bast lampade fér. Men malmedvetenhet och samma
synsatt det, det tror jag. Det tror jag absolut dr en del i i framgangen och att det hela
tiden blir gar battre och battre.

00:21:03 - 00:21:34
Programledare 2: Paula Jonsson

Och jag tanker pa att vara kvinna inom IT branschen. Vad, vad skulle du sdga till unga
kvinnor som funderar pa att utbilda sig sa att man hamnar IT branschen eller
egentligen alla kvinnor som funderar pa en karridr inom IT. Ar det vart att satsa pa?
Vad tanker du?

00:21:34 - 00:22:16
Gast: Lena Harkén



Jag tanker att det ar, det ar ju en spannande bransch att vara i, den gar ju fort framat
och. Jag tycker att det ar viktigt att man att man verkligen tycker om att utvecklas
framat och l6sa nya utmaningar. For det ar ju egentligen det som vi har gjort hela
tiden, tankte jag sdga. Det ar det det liksom gar ut pa i slutdndan och. IT kanske
ocksa ar en bransch som gar fortare an manga andra branscher sa att har far man ju
vara har behéver man ju vara lite driven tanker jag.

00:22:16 - 00:22:30
Programledare 1: Olivia Hellbom

Ja precis. Om vi pratar lite ledarskap. Hur? Skulle du beskriva din ledarstil och? Hur
den liksom har utvecklats over tid.

00:22:30 - 00:23:05
Gast: Lena Harkén

Jag skulle nog sédga att min ledarstil ar valdigt delegerande och relationsorienterad.
Alltsa det jag tycker &r viktigt ar att relationer och trivsel och utveckling star i
centrum och att det ar viktigare dn att ha en ja, men hierarki sa att det handlar ju
mycket om teamet och. Hur vi liksom nar resultat tillsammans. Alla far vara med och
tycka.

00:23:05 - 00:23:27
Programledare 2: Paula Jonsson

Kopplat till den fragan, ar det? Har det alltid varit en sjalvklarhet att du jobbar med
delegering eller har det visat sig genom att du har gjort pa ett annat satt och bara
fFatt prova nya satt att att leda pa eller? Beratta hur hur det har kommit fram till det
har sdttet att leda.

00:23:27 - 00:24:00
Gast: Lena Harkén

Jag tror att det alltid har varit en sjdlvklarhet. Vi har ju bara anstallt kompetenta
medarbetare och det ar ocksa viktigt att ta tillvara pa personalens kompetens och
det ar viktigt att man litar pa personalen och att de klarar av att l6sa uppgiften sjdlva
ar viktigt och och forklara varfér man vill gora pa ett visst satt sa att alla har en
forstaelse For uppgiften.

00:24:00 - 00:24:17
Programledare 2: Paula Jonsson

Sen vet jag att du berattar For mig att ni. Ni hade en ny pa vag in en utvecklare pavéag
in i organisationen forstod jag det ratt om det var en som var ganska nyexaminerad.

00:24:17 - 00:24:22
Gast: Lena Harkén

Ja hon boérjar pa mandag? Ja.



00:24:22 - 00:24:35
Programledare 2: Paula Jonsson

Hur tanker ni kring att ta till vara pa den kompetens, den juniora kompetensen som
kommer ifrdn vara hogskolor.

00:24:35 - 00:25:30
Gast: Lena Harkén

Nej men vi, vi alltsa vi ser det har valdigt positivt att hon far vara med och utvecklas
och bygg och liksom. Ja, men lara upp sig sjilv med tillsammans med seniora
konsulter. Vi har ju en senior konsult som ar anstalld och sa har vi en som junior som
borjar pa mandag. Men sen har vi en till senior som borjar i oktober sa. Ja, men det
det ska bli valdigt spannande och de ar ocksa valdigt. Det ar tva killar som &ar seniorer
sa de ar valdigt installda pa att vi har en junior och de tycker det ska bli jattekul ocksa
att fa lara ut lite grann pa vagen sa det. Tycker de ar bara positivt, kan man saga.

00:25:30 -00:26:01
Programledare 2: Paula Jonsson

Nej, men jatte jattekul att hora for jag hor mycket kring ja, men Al's framtag och att
den. Man &r lite radd att den pa sikt kommer kunna ta 6ver sa att det blir svart For de
juniorer att komma in pa arbetsmarknaden for att deras kunskap ersadtts av av Al.
Men min asikt ar ju att vi far inga nya seniorer om personer aldrig far vara junior och
lara upp sig och da ar det ju viktigt. Da ar det viktigt ocksa att féretagen som Finns,
alla som som jobbar inom IT tar sitt ansvar och forséker forvalta de kompetenta
studenter som anda utbildar sig inom utveckling eller IT omradet i stort.

00:26:01 - 00:26:20
Gast: Lena Harkén

Nej, sa ar detju.

00:26:20 - 00:26:32
Programledare 2: Paula Jonsson

Och darfor blir jag glad att hora att ni att niTar in en junior och att ni har seniora som
ser fram emot att vara med pa deras utvecklingsresa.

00:26:32 - 00:26:51
Gast: Lena Harkén

Verkligen. och det var nagot som framkom ocksa i intervjun med den sista seniora
som vITar in nu da att han tyckte det var valdigt positivt att vi hade en junior. Han
tyckte det var en liksom en extra anledning till att jobba hos oss.

00:26:51 - 00:26:56
Programledare 1: Olivia Hellbom

Det blir alltid bast nar man blandar bade kon och aldrar, tycker jag.



00:26:56 - 00:27:15
Gast: Lena Harkén

D3, absolut, s3 nu kommer vi att att stoka om lite pa varat kontor och och bygga ett
utvecklingsrum da framover sa att det vi kan ha hela teamet sitter tillsammans. Sa
det ska ocksa bli lite spannande och det har ar ju 6nskemal fran personalen som har
kommit av.

00:27:15 - 00:27:24
Programledare 2: Paula Jonsson

Beratta nar du sager utvecklingsrum, da behover jag lite nyfiken. Vad vad innebar
det? Hur kommer ni utforma det det bestamt eller? Hur ser det ut?

00:27:25-00:27:38
Gast: Lena Harkén

Nej, inte riktigt, men det kommer val bli ndgon nagot kontorslandskap dar bara de
sitter och vi kommer att skrota vart nuvarande konferensrum till F6rman for
utvecklarna. Kul som man sa man kommer inte sitta pa egna kontor som man har
gjort tidigare. Ja, det blir spannande och sa ska de fa vara med och paverka, sa jag
tanker att de. Vi vi kommer att inleda det har sa fort varan junior har borjat.

00:27:58 - 00:28:00
Programledare 2: Paula Jonsson

Harligt.

00:28:00 -00:28:03
Gast: Lena Harkén

Ja, det ska bli kul.

00:28:03 / 00:28:16
Programledare 1: Olivia Hellbom

Som arbetsgivare, vad alltsa? Vilka egenskaper tycker du liksom ar viktigast for att
lyckas ITechbranschen eller vad kollar du efter nar du letar personal och sa?

00:28:16 Gast: Lena Harkén

Vi har ju en vardig grund pa Vigma make it easier, faster, and more fFun. Det &r viktigt
for oss att personer vi anstaller passar in i den vardegrunden sa att vi Far att vi
bygger ett bra team. Sa att att vi alla drar at samma hall, sedan tittar vi inte sa. Men
ja, men det ar val egentligen det viktigaste. Faktiskt skulle jag sdga. Alltsa teamet
star liksom over allt annat kompetens och sa det kan vi bidra, utveckla oss inom, men
liksom och fa den har teamkanslan, det ar val det som ar det viktiga.

00:29:01 - 00:29:10
Programledare 2: Paula Jonsson



Na&r ni nar nu sdger team ar det alla som ar anstdllda da eller ar det ar ni uppdelade i
olika team?

00:29:10 Gast: Lena Harkén

Egentligen ar ju eftersom vi ar ett ganska litet féretag sa nio personer sa ar vi ju ett
team, men sen har. Sen har vi ju borjat skapa olika forum for till exempel IT Och da da
ar vi ju ocksa ett litet team i teamet om man sdger sa. Dar vi dar, vi pratar bara IT
delen da.

00:29:38 - 00:29:51
Programledare 2: Paula Jonsson

Sa om om du tanker framat d3, vad vad ar nasta steg for Vigma? Férutom att bygga
det har rummet for utvecklarna?

00:29:51 - 00:31:23
Gast: Lena Harkén

Nasta steg ar att vi. Men, vi har ju framforallt sett fram emot den har refaktoreringen
da som vi ser att den kommer vara klar har under. Ja, men kanske q tva tjugotjugosex
och da? Da vill vi liksom att det. Ska markas lite med ja, men vi ska nog kommer nog
uppdatera varan logga. Vi kommer ha liksom kora ett event kring det har sa det blir
lite buller och bang och. Efter det sa ser jag annu storre mojligheter nar vi har fatt
liksom det har grundjobbet klart om man sdger sa. Och och vi alltsa nar det galler.
Kunder och den biten. Sa ja, men vi vill ju marknadsféra oss annu mer och synas annu
mer. Vi har ju varit lite blygsamma kring marknadsféring under under manga ar. Vi
har haft manga bebisar som har f6tts pa wikwa och dar &r liksom ja, men resurserna
har blivit lite knapphandiga emellanat och dar vi har Fatt liksom. Vi som har varit kvar
har Fatt liksom gatt in och jobba dnnu hardare, men nu ser det ut som vi har en riktigt
bra grund att vaxa vidare pa sa att vi vill egentligen bara bli. Vaxa och bli annu stérre.

00:31:23 - 00:31:33
Programledare 1: Olivia Hellbom

Och generellt da IT branschen. Hur hoppas du att den ser ut om att i framtiden?

00:31:33-00:32:14
Gast: Lena Harkén

Ja, jag tanker mig att. Att IT branschen kanske ar annu viktigare an idag. Och att den
driver utveckling, effektivisering och hallbara l6sningar i nastan alla branscher. Men
jag tror att det ar viktigt att man tar tillvara pa all kompetens sa att kvinnor ocksa
har. Roller som utvecklar och dven ledare och innovatérer och da. Att de féretag som
satsar pa pa just jamstallda team kommer att vara de som ar mest framgangsrika.
Det ar val lite sa jag ser pa det.

00:32:14 - 00:32:24
Programledare 2: Paula Jonsson



Och vad hoppas du att vara lyssnare tar med sig utifran vart samtal idag?

00:32:24 - 00:32:49
Gast: Lena Harkén

Ja, jag tror att nagot som jag kanske har varit inne pa fForut, men som ar valdigt
viktigt. Det ar val egentligen att att man tror pa sig sjalv och sin egen férmadga. Och
jag brukar saga det, och jag har alltid sagt det till mina barn att man kan bli det man
vill bara man vill tillrdckligt mycket.

00:32:49 - 00:33:47
Programledare 2: Paula Jonsson

Helt ratt Fint verkligen. Den har podden startades ur fordomarnas land skulle man
kunna saga. Det var en kvinna pa linkedin som hade skrivit i princip att hon var ju
kvinna, sa hon kunde inte jobba inom IT pa grund av det ena och det andra sa att den
har pondud den grundas ju i grundades i att bemoéta de har fordomarna som kvinnor
ofta har och kanske inte bara kvinnor, utan dven man som tycker att ja, men kvinnor
kan inte jobba inom IT. Har du ndgon gang under din karriar stott pa san har
fordomar att de har varit riktade mot dig eller mot personer i din omgivning och
liksom hur? Har de varit riktiga eller inte riktiga?

00:33:47 - 00:34:41
Gast: Lena Harkén

Nej, jag har aldrig stott pa det faktiskt.Jag kan sdga att nar jag borjade pa VM data,
det var 1999 da. D4 var jag sa forvanad 6ver hur manga kvinnor som jobbade dar. Jag
kommer ihag nar jag forsta gangen gick jag ut pa en afterwork och stod i en en bar
och hangde med mina arbetskompisar och det var bara kvinnor, sa da vart jag sa har.
Wow. Ar de verkligen utvecklar alla de hir liksom? Det var lite sdna hir skon kinsla
jag hade liksom. Jag hade liksom inte riktigt forestallt mig det sjélv, sa det blev
valdigt haftigt och men jag skulle sdga att det var valdigt respektfullt mot kvinnor.
Jag har aldrig stott pa nagonting annat.

00:34:41- 00:35:30
Programledare 1: Olivia Hellbom

Det ar intressant For ja, man undrar ju alltsa om det? Kanske har kommit? P3a senare
ar typ. For att jag upplever. Jag har upplevt det att det finns mycket férdomar och
att man kanske vissa situationer har blivit behandlade lite annorlunda dn vad man ska
sdga. Kom ihag bara sa nar jag laste webbutveckling i skolan, alltsa pa universitetet
sa hade vi uppgift, en programmeringsuppgift och sa skulle man skriva
dokumentation om. Uppgiften ocksa och innan vi hade bérjat med den sa SA En kille
lite mer. Bara ja, men du kan ju borja skriva pa uppsatsen sa ldnge sa programmerar
vi. Jag vill ocksa programmera, jag tanker inte skriva nagon uppsats sa att ja.

00:35:30- 00:35:32
Gast: Lena Harkén



Nej nej den.

00:35:32 - 00:35:36
Programledare 1: Olivia Hellbom

Fran borjan, liksom sa har det varit typ. Ja, sma kommentarer och sant.

00:35:36 - 00:35:51
Gast: Lena Harkén

Det har inte stott p3, men daremot nar jag jobbade i grupparbete med andra killar,
da var det jag som gjorde programmeringen. Ja, men det ar jattekul, for det var ju sa
det blev typ artresan. Da var det ju jag som Fick ta programmeringen for att ja.

00:35:51 - 00:35:53
Programledare 1: Olivia Hellbom

Sa att ja, nej, men.

00:35:53 - 00:36:03
Gast: Lena Harkén

Alltsa jag jag ska om jag tanker efter sa gjorde jag Faktiskt hela jobbet. Oj. Han stod
bara med i rapporten, tror jag.

00:36:03 - 00:36:04
Programledare 1: Olivia Hellbom

Ja.

00:36:04 - 00:36:04
Programledare 2: Paula Jonsson

Det ar spannande det dar.

00:36:04 - 00:36:06
Gast: Lena Harkén

Ja. Sa kan det ocksa.

00:36:06 - 00:36:13
Programledare 2: Paula Jonsson

Vara men var ni manga kvinnor pa pa systemvetenskapliga.

00:36:13 - 00:37:07
Gast: Lena Harkén

Nej, det var vi inte alltsa. Eller ja. Det var en majoritet man, men. Ganska manga
kvinnor. D3 skulle jag val sdga, vi var inte bara nagra fa. Jag gick ju tekniskt
gymnasium och jag kommer ihag att alltsa dar var vi ju inte speciellt manga tjejer
heller. Sa att det borjar ju redan dar tankte jag sa och det var ju det var ju pa 80 eller



vad ska jag sdga? Ja, men pa attiotalet redan sa att. Och da var vi ju mest killar i
klassen sa klart. For att det var teknisk? Tittar man pa natur som var en liknande
utbildning fast mer mot naturvetenskap, sa da var det mer tjejer dar.

00:37:07 - 00:37:15
Programledare 2: Paula Jonsson

Sa ar det ju fortfarande nar jag pratar med larare att kvinnorna ofta valjer natur och
mannen valjer teknik. Det ar inte mycket som skiljer de programmen at.

00:37:15-00:37:19
Gast: Lena Harkén

Ja.

00:37:19 - 00:37:23
Programledare 2: Paula Jonsson

Nej men ja.

00:37:23 - 00:37:37
Gast: Lena Harkén

Ja, jag kanske ocksa har det liksom jag ar van vid det da kanske sedan jag har vaxt
upp att det har varit s3, men det ar ingenting som jag har liksom. Ja, sett som nagot
hinder utan?

00:37:37 - 00:38:06
Programledare 2: Paula Jonsson

Vad skont, men jag tanker ocksa sa har att vi har ju pratat tidigare om att
studievagledare sager till tjejer att ja, men inte ska val du valja teknik. Det ar sa
mycket matte ungefar som att kvinnor inte kan rakna matte. Och da ar det ju manga
som blir intalade det? Att ja, men jag kan inte valja teknik For att det kommer vara sa
tungt med med matte, men det ar ju inte alls. Pa det sattet.

00:38:06 - 00:38:30
Gast: Lena Harkén

Nej, det skulle jag inte sdga. Jag skulle inte skrimmas for det. Aven om jag en gang i
tiden ocksa funderade pa att bli matteldrare. Sa ja, men jag tycker att det ar helt Fel
att sdga sddana saker For att vill man det vill man nagonting sa kommer man att l6sa
det.

00:38:30 - 00:38:39
Programledare 2: Paula Jonsson

Har du nanting du skulle vilja lyfta till vara lyssnare innan vi rundar av podden?

00:38:39 - 00:40:01
Gast: Lena Harkén



Ja, jag tankte pa. Jag tanker pa det har med forebilder. Och dar hade jag bara
nagonting som jag skulle vilja ndmna. Jag var ju utbytesstudent i USA under ett ar pa
attiotalet. Och bodde i en familj med bara en pappa och tva barn. Férebilden i mitt liv
har varit min amerikanska pappa. Han var véaldigt framgangsrik och jag fragade ofta
kring hur hur hur det hangde ihop och han berattade for mig att det viktiga var att
fokusera pa nagonting som andra inte var bra pa. Och det dar ar nagonting som jag
har haft med mig i hela mitt liv. Just det tankesattet vi. Startade Vigma sa tankte jag
ocksa att det har ar ju faktiskt ndgonting som. Inte sa manga kan sa manga tycker sa
manga tycker att det ar krangligt just. Och just darfor sa kande jag ndgonstans i
magen att det har kommer att bli bra, det har kanns ratt.

00:40:01 - 00:40:07
Programledare 2: Paula Jonsson

Gud vad fint. Vad kul att han fortfarande ar med dig an i dag.

00:40:07 - 00:40:16
Gast: Lena Harkén

Ja, han ar det och han lever fortfarande, dven om han ar valdigt gammal sa. Ja ja,
men det ar jattekul.

00:40:16 - 00:40:18
Programledare 1: Olivia Hellbom

Det har varit valdigt bra tips ocksa.

00:40:18 - 00:40:21
Programledare 2: Paula Jonsson

Har ni fortfarande kontakt idag?

00:40:21- 00:40:36
Gast: Lena Harkén

Ja, jag har varit mycket i USA, men inte just for tillfallet pa grund av vissa politiska
anledningar, men sd men jag har varit dar och hélsat pa valdigt mycket.

00:40:36 - 00:40:37
Programledare 1: Olivia Hellbom

Kul.

00:40:37 - 00:40:43
Gast: Lena Harkén

Hade fortfarande valdigt inspirerande och harlig att umgas med.

00:40:43 - 00:40:55
Programledare 2: Paula Jonsson



Man, ibland beh6éver man ha den dar personen som pa nat satt har ens rygg pa
vagen.

00:40:55 - 00:40:57
Programledare 1: Olivia Hellbom

En mentor typ.

00:40:57 - 00:41:02
Gast: Lena Harkén

Absolut. Ja det skulle man nog kunna kalla det.

00:41:02 - 00:41:35
Programledare 2: Paula Jonsson

Och det ar ju ocksa lite spannande For det ar en av vara kommande avsnitt da vi
kommer att prata med en mentor och en adept som har varit med i
mentorsprogrammet match and go dar vi dar vi. Dar vi hjalper personer hitta en
mentor som kan st6tta en pa vagen och vara ett bollplank. Och det kanske &r
nagonting du skulle kunna vara i i framtiden, Lena.

00:41:35-00:41:38
Gast: Lena Harkén

Ja kanske det?

00:41:38 - 00:41:55
Programledare 2: Paula Jonsson

Och vi vill ju med det har da sdga. Tack sa jattemycket Lena for att du ville vara med i
podden och berdtta om din resa i IT branschen och om Vigma system.

00:41:55 -00:41:59
Gast: Lena Harkén

Tack sd mycket sjalva. Det var jdttetrevligt att vara med.

00:41:59 - 00:42:14
Programledare 2: Paula Jonsson

Och tack till dig som har lyssnat. Vill du tipsa om en gast eller komma i kontakt med
oss? Hor av dig via linkedin eller mejla till addher-podcast@sogeti.com.

00:42:14
Programledare 2: Paula Jonsson

Hejda hejda.






