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Transkribering

Paula

Sa nej. Men hej Olivia.
Olivia

Hej Paula.

Paula

Tjena.

Olivia

Tjena.

Paula

Nu ar det fredag och vi ska spela in pong.
Olivia

Jadntligen.

Paula

Det var ett tag sen nu.
Olivia

Skont att vara tillbaka och? God fortsattning till alla som lyssnar. Vi sa ju inte det For avsnittet eller ge det héar blir
ju jatte sent. Nej, jo, men du, det blir det tredje tredje manaden pa aret.

Paula

Ja.

Olivia

Men, vi har ju haft lite. Ja, vi har.
Paula

Ju haft lite avbrott.

Olivia

Jag.



Paula

Gick ju och. Red omkull, s3 man Fick ju spendera de tva forsta manaderna med brutet ben och OS, sa da
blev podden lite pa pant.

Olivia

Vildigt bra tajming.

Paula

Det var jattebra tajming, det dr det. Det har varit jattekul.
Olivia

Hade du planerat eller hur?

Paula

Folk hade ju trott det om jag inte var sa ointresserad.
Olivia

Innan, nej, men sen jag ar inte heller jitte OS intresserad, men i ar sa har jag kollat. Det har varit kul Faktiskt.
Paula

Jo, men det har det och roligt med sa mycket svenska framgangar och liksom. Bara bérja med det hdr mix dubbel
guldet med syskonen brano. Det var sa himla fantastiskt alltsa. Jag var jag var sa engagerad. Jag satt och live
uppdaterade min kille med SMS nér han var ivdg och spelade brandspel i Sverige.

Olivia

Ja men vad ja. Dar har vi i alla fall anledningen till att vi har varit borta.
Paula

Exakt.

Olivia

Men vi ar tillbaks nu och vi kommer kora pa som vanligt och den har gdsten kommer ju passa valdigt bra in tror
jag. For att nu ar liksom dven om vi ar lite efter. Vi ar pa manad tre redan och manga har sdkert redan liksom haft
sin nystart pa aret liksom och sin sa har. Man Far ju 8nda ndgon nytindning ocksa. Nar det &r nytt ar kdnner jag, jag
blir ju verkligen. Vi behéver ga in i métet.

Paula
Ja.
Olivia

Hej och vialkommen till det. 49 avsnittet av podcasten vada i t tjej? Mitt namn &r orde vid hellbom.



Paula

Och jag heter Paula Jonsson.

Olivia

Och idag sd har vi med oss en gast som heter Jennifer Torquato. Vilkommen Jennifer.
Jennifer

Tack, sd mycket kul att vara har.

Olivia

Jattekul att ha dig har.

Paula

Verkligen?

Olivia

Men jag tycker vi ar jattenyfikna pa dig. Lite férst om du vill berdtta om ja, om dig och din. Bakgrund.
Jennifer

Ja absolut absolut jag efter. Ja, jag vet inte hur langt bak jag ska bérja, men jag &r fF6dd och uppvuxen i Stockholm.
Jag. Pluggade pa universitet i London International business sa ingenting i t relaterat och efter nar jag var
nyexaminerad sa sokte jag massa jobb pa pa mafa och alla majliga jobb som verkar intressanta i London da. Och
jag Fick jobb paaccenturesom det hette Consulting analys och dar fick jag prova pa valdigt manga
olika olika roller. Jag jobbar testade en liten stund. Jag var business analys ett par mdnader och sen kom jag in pa
i t projektledning. Som jag tyckte om och som jag kdnde att ja, det har var min grej, sa jag jobbade som i t
projektledare nagra under nagra ar i London och sen nér jag flyttade tillbaka till Stockholm sa borjade jag jobba
pa sarskilt i var dar fem eller sex ar som service delivery manager. Och nu nu borjag i Spanien i sodra Spanien, ndra
Malaga och jobbar péacojorrencesom ocksa &r ett i t konsultféretag. Som har somsin
unik selling point softwarecraft manship och det &r det som vi ska prata om mer idag det.

Paula
Ar ju jattehaftigt. Vad har det alltid varit en sjilvklarhet med med i t branschen eller hur kom du in pa den delen?
Jennifer

Nej, det var av en slump Faktiskt att ndr jag borjade pa exempel sa var det bade strategi och i T Och ja mer bara
hamnade in pa fler och fleri t projekt och tyckte att det var kul och sdg. Markte det snabbt att det har ér en bransch
som utvecklas hela tiden? Det kommer det. Det kdnns som en trygg karridr fér att i T Och teknologi och allt det
gar liksom. Valdigt mycket framat och valdigt Fort framat och man maste hdnga med i svangarna. Nu érdet a i
overallt och hela tiden och sa dér sa jag sdg det som en. En bra chans att komma in hyFfsat tidigt. Det har var 15 ar
sedan, ungefar som jag bérjade jobba sa ja det. Det blev en slump och dven congerence och det har att jag har lart
mig mer om software craft manship. Det var ocksa en slump, men jag kdnde direkt att nir jag hittade dit att det
jag jag delar alla varderingar och arbetssétt sa det klickade verkligen direkt sa jag. Jag har haft tur med det dar
att ja, jag har helt enkelt hittat ratt.



Olivia

Gud vad spannande? Jo jo, men nimnde det lite, men vad alltsd sd hdr? Vad var det som som du fastnade
med med liksom software crafip?

Jennifer

Sa For att bara att ta det i korthet. Vi kommer ga in pa djupet pa alla olika delar men att fForklara det bara
lite lite kort till en bérjan sd software craft manship dr som utvecklings hantverk eller? Det det handlar i princip
om att man ska se utvecklande av kod som ett hantverk, sa istéllet For att bara skriva den koden man ska géra och
noja sig sd handlar det mycket om om kvalitet framfér kvantitet. Det ska vara latt att underhalla. Man ska ju skriva
ren kod som &r latt att Forstd, ldtt att testa, litt att &ndra s att vem som helst i teamet kan kan komma in
och och Fortsétta. Det ska inte vara svart eller komplext att att forsta. Sen har vi ldrande att man det hor ocksa till
hantverk biten att man vill alltid Fors6ka strava efter att bli battre, ldra sig nya tekniker sa att slutprodukten blir
battre i hogre kvalitet och enklare att underhalla framat ocksa. Och sen &r det att man ska vara professionell att
ha ett engagemang For att skapa vérde, inte bara leverera kod, men att det det ska vara ndagot som Faktiskt
Fungerar och. Ger vérde till tillden kunden eller den de man jobbar fér. Och sa slutligen &r det mentorskap
och community att man vill dela med sig av den kunskapen man tar in i den ldrande punkten For att héja hela
branschens kompetensniva att. Att, det dr ja att man sjélv vill ldra sig och sa sen det man lér sig det som man tycker
Funkar bra vill man Fortséatta ldra ut till andra, sd det blir som en ringa pa vattnet att alla hjélps dt och det det ar
varderingar och arbetssatt som jag. Tycker det &r véldigt bra.

Olivia

Sa det &r det &r typ som ett ett arbetssétt, ett framework liksom.
Jennifer

Ja.

Olivia

Spannande.

Jennifer

Sa det ar det &r man skulle kunna sdga att. Alla software crafts people som vi kallar det dr utvecklare. Eller ja,
Forlat jag. Jag &r ju inte det da eftersom jag &r inte min roll. Jag vet inte om jag sa det i b6érjan, men min roll. Jag
ar engagemang manager nu som ar det ar lite likt service deliver manager att jag. Jag har hand om
kundrelationerna med med vara kunder. For att se till att teamen vara team har det bra att leverera det de ska
och att kunden &r ndjd och glad och den processen sa jag. Jag sjalv ar inte super teknisk. Min mina starkare sidor
ar mer softskills, men det &r ocksa vi kommer till det sen nér vi pratar mer om community delen och ldrande att
dela med sig att jag kan ldra ut. Mer soft skills till utvecklarna och utvecklande de som vill och utvecklarna kan
ldra mig mer om de tekniska bitarna, sa jag far mer férstaelse fér hur hur allting fungerar.

Olivia

Ja, men jag Fattar for det. Det blir ju allts3, jag menar, det &r ju agilt arbete det. Det inkluderar ju alla, dven inte
bara liksom utvecklarna utan alla i teamen. Och ja, sa det &r ju intressant att man kan F3 hora lite olika perspektiv
pa det.

Jennifer



Absolut och sd ndr du sdger teamen i just softwarecraft manship ocks3. En viktig. Ar att man ska dga hela
processen. Fran borjan till slut, sa dels att man kan lite om allt som det vi kallar Fullstandigt man. Man Férstar hela
processen och skulle kunna. Vara med i alla steg fran krav till design och utveckling, till testande och till
produktion och s3 bade fronten, backen, databas och allt mdjligt. Det betyder inte att man ska vara specialist i
alla &mnen. Det &r ju omajligt, men att man ser det som en pyramid eller som ett. Ar kanske att man kan lite om
allt och sa sen har man sin specialisering. Det som man man tycker ar roligast eller dér man har sina sina starkaste
sidor. Men det gor att teamen fungerar véldigt bra. Att om om nagon &r sjuk eller bortrest eller sa sa dr det alltid
nagon som kan hoppa in och hjalpa till. Att man, det blir vildigt F3 botten next, sdger man hals.

Paula
Flaskhalsar.
Jennifer
Flaskhalsar.
Paula

Nu, nu har du ju gatt in ganska mycket pa software crafh manchip, men ndr kom du Forst? | kontakt
med med begreppet och innebdrden.

Jennifer

Det var nar jag hittade till currence dar jag ar nu For att var var VD och en av grundarna till till Féretaget ar ocksa
en av. Grundarna och en av de liksom huvudnyckel personerna i software
och craftmanship community 6ver 6ver hela varlden. Han startade det i London och det &r nu den
storsta communityn som som Finns i varlden. Men det det finns manga i olika lander tyvérr eller jag sag att det
finns en i Stockholm och en i G6teborg. Men de ser inte ut att vara superaktiva, sa om det ar nagon har som lyssnar
sa Far ni gdrna draigdng ett community. Men jo sa var var VD da Sandro och mancusu. Han startade det har
med med sin kollega ocksa som startade conturace han. Mars bado de ja Sandro skrev en bok eller han har skrivit
en bok som heter the softwarecraft person som jag verkligen rekommenderar den. Den &r lattldst For bade
tekniska personer och icke tekniska personer, sd han har skrivit ndstan. Det &r vildigt enkelt att. Att Férsta alla
koncept och jag ldste pa om det ar valdigt mycket nar jag skulle séka jobb dar For att jag insag valdigt snabbt att
jag ville jobba dar och d&, da behdvde jag ju forbereda mig inf6r alla intervjuer och och sant. Och ja, pa den vdgen
ar det jag har varit dar nu i tre ar och jag dlskar det. Det kan ta en lite tid att komma in i det. Just allting som
handlar om att ja. Man, man ska dela med sig om eller man ska dela allt man kan och sa ska man vara vildigt nyfiken
och vilja ldra sig saker. Jag har alltid tyckt att det har varit kul att lara mig saker sa det kom. Hyfsat hyfsat naturligt,
men det handlar ocksad mot ge och ta mycket feedback och det beh6ver man ocksa 6va pa For att man behéver
ratt teknik For att det ska landa pa ritt sdtt. Inte bara klaga pa ndgon utan det att ge Feedback ska ju handla om
att man vill hjélpa en person bli battre, inte att man vill. Planka ner pa ndgon bara For att sa att man sjélv kdnner
sig battre eller ndgonting sant dar, sa ja det, det var sa jag igen mitt liv, det bara slumpar sig men men det blir sa
bra sa. Sa ar det.

Paula

Det ar lite typiskt i den hdr podden. Det ar manga som sédger det att jag planerade att gora nagot helt annat fran
borjan. Men sen rakade jag halka in pa pa IT sparet och sa helt plotsligt sd hamnade jag hér. Sa det &r. Det &r valdigt
intressant med att i t ibland bara hander.

Olivia



Jag satt och funderade pd den hdr boken som du tipsar om om man om man jobbar liksom som utvecklare eller
inom i t d3 och inte For jag antar att. Egentligen teorin eller liksom tanken &r vdl att man ska som team, da
kanske allihopa jobba sa har, men man kanske far ut ndgonting av att ldsa boken for sig sjdlv ocksa. Kan man liksom
typ. Det kanske l3ter jattekonstigt, men man kanske kan tinka pa det sittet sjalv eller?

Jennifer

Ja. Definitivt sd allting &r applicerbart pa sitt egna arbete, men det blir alltid bittre om man om man kan jobba
i i samma stil i hela teamet. Men det beror ju ocksa pa hur. Hur uppldgget ar hur man jobbar tillsammans i team,
skriver man kod i samma kode. Arkiv kodbas eller gér alla sin egna grej allt sdnt spelar in. Men jag skulle absolut
sdga som som du sa Olivia. Borjar man sjdlv att ldra sig sa kan man testa lite och s3 kan man kanske dela med sig
av vissa insikter som man lar sig till sitt team ska man sdga horni, ska vi testa det har? Ska vi testa och kéra
och parprogrammera till exempel en gang och se hur det kdnns och. Och om jag jag jag gjorde, jag testade det har
och det Funkade jattebra ville att jag ska visa sa kanske det liksom kan man kan rulla igdng snébollen som blir sen
storre och stérre och sa sen haka Fler pa och det ar oftast sa det fungerar ndr man. Man hittar ndgot som fungerade
och vill, da blir man taggad och sa vill man att andra ska Forsta hur bra det &r och sa. Ja, blir det ringa pa vattnet?

Olivia

Jo, men jag blir sa nyfiken da fér du ndmnde ju. Nu har jag inte det framf6r mig exakt, men nagonting i stil med
typ att alla utvecklar inte ar craft people. Eller kraft men.

Jennifer

Eller kraft, men kraft woman kanske bdde och. Nej, precis sd software craft people ar ju utvecklare, men alla
utvecklare &r inte software craft people. For det krdvs ju dd att man ska. Anvdnda sig av teknikerna och
varderingarna som &r in inom software craft med ensipef. Sa just det hir att man ja dels jobbar agilt med
extrem programming. Som test driven development parprogrammering snabba korta cyklar att Pusha till
produktion sma sma bitar i taget sa att man kan Fa snabb feedback automatiserade tester. Den typen av metodik.
Samtidigt som man inkorporerar just viarderingarna. Man ska vara pragmatisk och professionell &ven om jag jag ar
overtygad om att alla skulle vilja kallas professionella, sa det det ordet kanske liksom inte riktigt blir landar. Jag
vill inte att det ska landa F6r er, men dven just det hér att hela tiden ldra sig halla sig uppdaterad att testa vaga
testa nya nya metoder, tekniker, nya teknologier som man kanske inte. Det hér ska fran borjan, men man maste
testa nagonstans For att kunna bérja ldra sig och sa kan man se ja, det har Funkade Fér mig eller det har funkade
inte testa ndgonting annat och och ga vidare fran det, och det &r s man man sténdigt blir battre. Man lar sig sjalv
man lar andra foér att man vill att. Man vill inte vara en, vi kallar det for lonely Rockstar att man vill inte vara den
Forr Forr i tiden ansags det bra att vara the go to person, att man maste komma till mig, For det &r bara jag som har
kompetensen att kunna lésa det har. Ja, men da har du ju en Flaskhals om den personen blir langtidssjuk Far till
exempel eller byter jobb. Jaha, da sitter du dar och sa &r det ingen som kan fortsitta arbetet for att det &r
sdsdsvart att Forstd s enkelhet. Odmjukhet och att vara pragmatisk i hur man jobbar &r
liksom huvudstenari i konceptet.

Olivia
Varfor alltsa det har later ju alltsa otroligt? Ja. Jo, men alltsa Fast.
Jennifer

Det later ocksa jag tycker du nérjag sjélv nu sitter och pratar om det. Det ldter som att det borde vara sa sjalvklart,
men det &r det inte alltsa. Tank dig det. Det ar jsttemanga som sitter och kor sitt race och liksom &r néjda med ja,
men. Jag tog den har kursen eller jag pluggade till utvecklare Fér 20 ar sedan och nu kan jag det. Nej. Tankte 1, 1,
1, 1 utvecklare fran fran tio 15 20 ar sedan om de skulle Fortsitta utveckla nu. Som de gjorde d3, de skulle inte f3



ett jobb. Man maste hela tiden hinga med For att ha att ha en fordel i arbetslivet i sin karridr och for att kunna ge
vérde till leverera virde i Form av. Bdde man skriver att det ska vara hog kvalitet. Det ska vara enkelt att Forsta
andra en till bit i just extrem programming refactoring att man hela tiden ska. Ju ju mer man bygger p3a en kod
ju ju ldngre den blir, desto mer komplexare blir den och det skapar tdngens guld hég kostnad fér underhall. Den
typen av av saker mer buggar ofta, men om man har som princip att varje gang man. Man skriver ny kod som gor
en langre sa ska man ocksa forsoka hitta ndgonstans dar man kan omstrukturera lite, gora lite refactoring for att
gora nagon bit lite enklare att fForsta sa att den &r en san har scoutregel att man ska ldmna. Man ska ldmna det sa
som man hittade det eller battre.

Paula

Men du? Du pratade om att du ville verkligen ta anstallning pd Codurance. Vad var anledningen till att det var just
dit du ville? Var hade du sett dem nagonstans eller hade du hort talas om dem eller var det just? Om att du hade
hort om software craftmanship som var grejen.

Jennifer

Nej, det var ja vi skulle Flytta till Spanien, jag och min Familj och da bérjade och jag ville jobba remote. Och da och
nu pratar jag flytande spanska, men da pratade jag mediumen inte. Jag kdnde mig inte sd sjdlvsdker i att kunna
jobba pa pa pa spanska, sa jag letade remote jobb i Spanien f6r engelsktalande. Och da? Ja, for det Forsta fanns
det inte jattemanga 6ppningar for det, men sad hittade jag till cojorrence och redan iiarbetsbeskrivningen. Sa
kunde jag kdnna att det hir jag klickar med det hir tdnket med det hir med de har varderingarna och hur de jobbar
och sen direkt i intervjuprocessen med de olika intervjuerna och testerna som vi gjorde. Dar det dar h6r ocksa det.
Jag tror att det Finns. Det &r ett kapitel i sandrews bok ocksa som handlar just om intervjuteknik och hur man
skriver hur man skriver arbets beskrivningar nar man soker personal, att det det handlar ocksd om att
man man ska fa ut det b&sta av. Dar man intervjuar igen. Jag har varit pa intervjuer dar Folk vill testa ens stress
eller nervositet, sa sitter de och typ stirrar pa en eller villinte. Det &r inte en konversation utan de stéller en fraga
och sa ar det liksom. Man far absolut ingen kénsla For att. Vill ni anstélla mig eller Forsoker ni bara sdtta mig pa
plats eller hur fungerar det? Men det var hela tiden en vildigt liksom trevlig process att man kdndes &ven om man
alltid ar nervoés nar man soker nytt jobb sa kdndes det véldigt. Bra att de de vill att de vill férsta hur man tanker
hur man resonerar mer @n det har &r ett svar, ja eller nej, typ av grej och nér vi nar vi anstéller utvecklare till
exempel sa. Vad anvander vi alla? Vi anvénder? Testerna handlar om extrem programming, metodik och intervjuer
ar pair programming, sa da har vi de som jobbar For oss alltsd de softroc people alla iivart féretag. Alltsa
cross people och da &r alltid en intervju en parprogrammering med en eller tva fran oss som som programmerar
tillsammans med med den som vill bli anstélld. Mer For att se hur hur de jobbar, hur de tanker, hur de skriver kod
och det. Det Far man ju liksom. Det blir inte battre dn sa For att kunna fa en kansla f6r om den personen &r ratt For
jobbet eller inte.

Paula
Men ar det da speciella uppgifter som ni har med er, eller?
Jennifer

Ar det vi brukar anvinda oss av? Det kallas katta. Jag vet inte om det ir om det anvénds mycket mycket i i Sverige,
men hér i alla fall s3 anvander de mycket katas som ar en kodévning. Att man sédtter upp ett scenario och sa. Ska
man hitta en l6sning och koda den biten pa problemet och det kan ta en tva timmar. Ja, vissa sana katter ska ta en
hel dag och da kan man géra det som mob programming, att man gér det i grupp om man vill 6va pa en speciell
teknik till exempel. Det ar det &r ndgonting som manga soffor craft people gor inte bara intervjuer. Eller eller pa
jobbet, men mer som Fér sitt eget lirande. Det &r en en inldrningsteknik som funkar bra For att da da trénar man
liksom mer praktiskt pa det man man har lart sig eller vill ldra sig.



Paula

For. Gor ni det da bade pa mer seniora eller ar det mest juniora allihopa? Vad Far ni for respons pa just era sdtt att
intervjua pa?

Jennifer

Vildigt bra, véldigt bra respons. Folk kdnner sig bekvdma och. Just det hdr med att alla Far ha sin personliga,
individuella touch alla &r olika. Alla jobbar pa olika sdtt, men i den har processen sa sa syns. Alla alla erfarenheter,
alla alla Férdigheter, allt som man kan. Det &r vdldigt ldtt att se hur det fungerar i i i de situationerna sa. Man vill
inte att alla ska vara likadana, man vill inte att alla ska félja samma monster sa ldnge koncepten, varderingarna
metodiken ar dar och just den har viljan att vilja ldra sig och vilja utvecklas. Hela tiden F6r det ar otroligt viktigt.
D3 spelar det inte s3 stor roll om man inte kan en bit man kan till och med man man kan hamna ndgonstans och
sdga, oj, jag, jag vet inte riktigt vart jag ska ta vdgen héar att da vaga fraga vad skulle du gora eller kan du? Jag
behdver lite hjalp har fér att kunna ta mig vidare. Det, det ar mycket battre att vara 6ppen med det dn att Férsoka
gémma sig, gora en snabb ai ai search eller googling och bara och bara vad ska jag géra har f6r att sedan man ser
véldigt tydligt om det dr ndgonting som ndgon inte kan som den Forsoker gomma? Sa hellre att man &r 6ppen med
det, men att man sdger jag har intervjuat folk mer pa sdljsidan eller managementsidan och. D3 spelar det ingen
roll. Jag sdger inte nej till en person om den sdger. Just det har har jag ingen erfarenhet av, men om de sdger jag
har ingen erfarenhet, men jag &r sdker pa att jag kan ldra mig det snabbt. OK da ar det s3, eller d3 ar det sa.
Forhoppningsvis sa ar det sa. Klart om man tar dem pa orden?

Paula
Och.
Jennifer
Kéanslan.
Olivia

Kan alltsad den har strévan For att vara béttre och eller Forbattras? Och ja, men att ldra sig och sa vidare kan det
liksom sla 6ver pa att det blir en liksom Fér mycket? Ja men stresspress och liksom jag vet inte att man.

Jennifer

Det kanske kan det, men det handlar lite om personligt ansvar och prioritering. S3 det &r i vissa fall om man &r
superstressad och har en jattetajt deadline pd ndgra veckor. D3 kanske inte just det &r de veckorna man ska
Fokusera pa att ldra sig ndgonting helt nytt som man aldrig har testat tidigare. Men jag tror att det &r bra att kunna
F3 in sa rytmen att precis som man beh6ver prioritera For att man maste férsoka hitta tid i veckan. Att rora lite pa
sig sa Far man Forséka hitta lite tid att lira sig ndgonting, ldsa nagon artikel, dela ndgonting. Det finns ofta finns
det events pa linkedin eller meetup eller sa som man kanske vill lyssna in pd medan man eller poddar eller det
finns ju egentligen hur mycket information som helst om allt méjligt sa sa linge man &r intresserad sa sa kan man
hitta det mesta. Och sa sen skulle jag vil sidga att man behover inte eller behdver man ska vél. Jag skulle inte
rekommendera att man vantar tills man kdnner sig supersaker och har ldst tio bocker om amnet eller sa dar utan
sag att du ldser en bok, antingen om soffor chefsminiship eller jag gillar mycket bécker om softy. Till som
teamwork management, ledarskap, feedback och kommunikation och sa och sa fort jag har last ett kapitel eller
nagra sidor sa Forsoker jag tdnka, hur kan jag tréna eller applicera det hdr? Pa nagon situation, alltsd mycket
av softskills, till exempel 6var jag pd med mina barn sen ndgon ndgon violent Communication att hur kan man?
Hur ska man sdga ndgonting For att f3 det man vill? Hur var det som fFunkar pa kunder kan dven Funka pa barn, men
man maste ju sdklart vara ja dndra ordvalen lite kanske, men koncepten dr detsamma sa likadant om man borjar



ldra sig om extrem programming till exempel sd fort du har bérjat ldra dig. G3 in pa github. Det finns
massa sana hir 6ppna open source Project heter det 6ppen kéll 5ppna kidllprojekt brukar.

Paula
Man inte bara sdga open source. Det &r sopen source, ja.
Jennifer

Ja. Open source Project att man kan liksom ga in och titta pa vad andra jobbar med. Kan man bidra lite, testa eller
Foresla For en kollega eller kompis? Ska vi parprogrammera lite sa kanske vi kan ldra oss av varandra. Det gér man
ju ofta ndr man ser hur ndgon annan gor sa jaha, sd dar hade inte jag tankt géra om jag hade. Du sa att jag gjort sd
dar, och sd borjar diskussionen aha intressant. OK, men vi testar och ser min det eller mitt Forslag eller ditt forslag
och kan vi Férbattra har? Kan vi l6sa det har problemet pa ndgot satt? Sa just att hitta sma. Sma moment i i bdde
under arbetsdagen, men ocksa utanfér att men men intresset maste ju vara dar att man vill léra sig inte att ska
man tvinga sig att lara sig sa da blir det inget kul och da férmodligen inte s hdllbart heller.

Paula

Nej precis. Men du ndmner ordet extreme programming. Vad vad innebar det fér ndgon som aldrig har hért det
Forut?

Jennifer

Sa det skapades av en man software eller en utvecklare som heter kent beck. Han har ocksa skrivit en bok som
heter extrem programming expaned om man &r intresserad av att veta mer och det handlari grund och botten om
att eller fokuset ligger pa enkelhet samarbete. Snabb feedback. Korta cykler att man ska Pusha till produktion
ofta och i sma steg sa att man hela tiden kan ga tillbaka och dndra om det behdvs. Och tre de tre storre grenarna
ar test, driv and development, TDD parprogrammering och refactoring eller omstrukturering. S3 om jag ska
Forklara de tre ocksa lite snabbt sa TDD test streamen development. Handlar om att man ska skriva ett test innan
man skriver koden For att da det tvingar utvecklaren att férsta kravet innan de bérjar koda och da kallas det rod
gron refactor, sa det ar tre steg att man ska skriva ett misslyckat test som &r rott. Sen ska man skriva minimal kod
sa lite som méjligt For att det ska passera till gront och sen ska man ga tillbaka en sista koll och se kan jag géra den
hér kod biten lite bdttre, en liten refactory. Och det hér kan det kan ta lite tid fér en nyboérjare att komma in i det
och det kan vara l&tt att tdnka att dsch ja. Jag skriver min kod och sa skickar jag det vidare till 1 1 1 testare sa far
de ta hand om det, men det dr det ar ndr man val har lart sig. Tidigare det sa ar det valdigt effektivt. Det ar mycket
hogre kvalitet. Fardig buggar. Det &r ldttare att Fortsdtta jobba, det dr automatiserade tester sa det Finns test pa
allt det ar. Det 3r mycket battre. Det blir mycket battre dokumentation. Det sparar tid och pengar for det blir Farre
buggar, mindre kodunderhall. Och ja, det &r det &r ndr man val har. Lart sig tekniken sa har jag inte hért ndgon som
inte rekommenderar och sen med ett par programmering sa. Ar det handlar det om att man &r tva stycken helt
enkelt som som jobbar i i samma kod? Det &r en som skriver koden och un medan man medan man skriver kod sa
forklarar man hur man tanker vad man gér och vad man planerar att géra. Och sen den kallas fér driver och sa sen
ar det den andra som &r navigator eller granskare som ser koden och da har man, da anvdnder man ju da fyra
ogon istédllet For tva sa att den som ja bada kan. Hitta Fel eller den som &r navigator kan ocksa komma med Forslag.
Precis sa som jag ndmnde nyss att, jaha, du gjorde sa dar, OK? Jag tror att det blir bdttre om man gor pa det har
andra sittet. Jag tror att det kan det eller oj titta dér du gjorde ett litet misstag som skulle kunna bli en bugg sa
vi l6ser det direkt nu sa det blir en Feedback. Session plus att man lar sig av varandra fér att man ser man ser hur
en jobbar och man hor hur den andra skulle géra sa. Diskussionen som kommer upp i parprogrammering. Det ar
bade bade larande och. Och dar motiverande. Det kan dock ta ocksa lite tid att komma in i det s3 man behdéver
trana och det dr dven individuellt hur mycket man vill och orkar programmera. Jag har vissa kollegor som kan sitta
hela dagarna med varandra och och och programmera samtidigt som de saklart. Snick snackar om om lite annat
ibland och andra som hellre vill ga in och.. Parprogrammerat. OK, vi jobbar lite sjdlva och sa sen kor vi en timme



eller tvd och. Vi kér mer som en code reve att nu tittar vi pd de har bitarna tillsammans eller har ar jag lite osdker
pa om jag har om jag har gjort det bésta eller har du ndgon feedback pa det hér till exempel och sen den sista
da refactoring eller omstrukturering att tror att jag ndmnde det? Tidigare ocks3, men att man ju ju ldngre koden
blir desto mer komplext blir det desto svarare blir det att underhalla och det ar l3ttare eller ja? Till slut s far man
ju massa teknisk skuld och sa dérfor ju. Det handlar inte om att man ska omstrukturera allt hela tiden, men att
man har det hela tiden i bakhuvudet att d3 och da g4 tillbaka kan man férenkla ndgonting har och dar att gora det
lite enklare ldttare att Forsta och littare att ldsa littare att Fortsdtta jobba med sa gor de det. Det &r vart. Hela
tiden det tar For att det ger mycket framoéver. Det skapar det. Vad sdger man man minimerar eller reducerar
problematiken som kan komma ldngre fram om man om man inte om man inte gor det?

Olivia

Sa. Jag, jag vill ju Frdga typ ta det ta det lingre tid att attjobba F6r min min bild &r att sitter man
och parprogrammerare som du sa, sa kanske man inte ar lika produktiv, men det ar ju absolut liksom sidkert en
Felaktig bild.

Jennifer

Ja, jag skulle sdga. Sdga det For att det &r sd Forst och Framst, man maste ju komma in i det sd man maste trdna for
att kunna det &r l&tt att i borjan att man kanske kdnner sig blyg att man inte vill prata sa mycket och. Det ar véldigt
viktigt att man gor det For att om man inte delar med sig och pratar om det man gor och delar Feedback och olika
asikter och idéer pa hur man hur man gar vidare da da férlorar du ju podngen. Men det den lilla den extra tiden
det tar att vara tva. Det far du igen ndstan alltid i hogre kvalitet och Farre buggar. Far du buggar s kommer du ju
beh6va ga tillbaka och spendera tid pa att l6sa dem sa da da kommer den tiden dér istéllet sa dels s sa. Ja, sa
tjdnar du in pa det med Farre buggar och hogre kvalitet om du parprogrammerar plus att du Far ldrandet att man
delar kunskaper med varandra sa man kan hela tiden utvecklas pa det sattet ocksa. Sa det dr som en liksom en
bonus.

Olivia

Hur Forhaller det sig till alltsa nu nér ai n kommer in i bilden For att programmerare och eller kommer in? Det har
ju varit ett tag, men sitter man da tillsammans och fortfarande? Liksom ja.

Jennifer

Det dér ar sa det finns ju nu mycket a i agenter och lésningar som att man kan har programmera med. Med Al eller
att man kan ha a i som hjdlper en att att ge feedback pa sin kod eller att a i n skriver koden och man sjilv ger
Feedback och det &r ju sdklart ett alternativ. Men jag skulle sdga att det blir lite mindre ldrande dér. Det finns allt
fFortFarande risk For att a i n gor fel och det &r inte lika roligt. Det blir ju inte lika socialt, sd &r man inte social s&
kanske det funkar battre. Men de flesta tycker att det &r trevligare och roligare att prata med en kollega &n med
Ai.

Olivia

Men.

Jennifer

Man kan géra bada.
Olivia

Ja en annan del da Feedback och mentorskap. Det &r jag jattenyfiken pa. Kan du inte berdtta om det.



Jennifer

Sa. Just sa tillbaka till bara snabb tillbaka pa extreme programming sa handlar det om att man ska géra sma. Man
ska Pusha sm3a kolbitar till produktion for att F3 snabb feedback tillbaka. Sen &r det. Feedback i det stérre
perspektivet att man vill ldra sig och man vill utveckla s3 man vill bli bittre. Man vill finslipa sina tekniker, ldra sig
nya tekniker For att hela tiden bli battre och det basta sdttet ar att Fa feedback. Sa man man Farkomma in i rytmen
att hela tiden eller ja i i parprogrammering ocksa. D3 far man ju konstant Feedback mellan varandra ndr man
jobbar jobbar tillsammans. Men ocksa att efter en presentation eller efter ndagot mote det kan vara sma saker, sa
sdg att du har ett mo6te med en kund nér ni diskuterar ndgonting. Prata med din kollega som varidetii det métet
ocksa. Ja, har du nagon fFeedback? Hur tyckte du att det gick? Sa jag sa jag ndagot. Nagonting kndppt eller ndgot
som du inte hér med om, eller hur presenterade jag mig eller ndgonting sant och dven Forséka komma in i rytmen
att. Ge feedback, hej du, jag noterade det hér. Det behdver inte vara stora grejer. Ibland &r det stora grejer och da
beh6ver man formulera sig valdigt, vildigt noggrant For att det ska landa val, men dven sma saker igen. S3 vi pa
mitt jobb, sa vi har bade. Kanaler pa Vi anviander slack chattfunktionen och vi har olika grupper och sa dar och da
har vi en kuros eller ja kulos kanal ddr man lagger upp FramFor alla. Och sa taggar man nadgon person och sa sdger
man ja, den har det, det r ju en positiv feedback. Man séger alltsd inget konstruktiv Feedback, men for det handlar
juom bada det. Det &rjattekul att ge positiv Feedback och det &r véldigt latt att. Ignorera det att inte géra det For
att man ténker att ja, men allt man ska géra bra ifrdn sig Fér att det ar det som Férvantas av en. Men det ar alltid
véldigt kul att Fa positiv feedback, sa vi Forsoker ofta liksom Fa igang att alla ska ge varandra positiv Feedback i
den har kanalen till exempel och. Ja den har personen har levererat den hér funktionen till den hdr kunden och de
blev jitteglada. De sa det har och det hér, sa det vill vi dela med alla och det &r roligt och sa blir det
massa emojis och alla kommer med och liksom bra jobba jattebra. Men sen med konstruktiv feedback som ju da
ar lite mericke kan vara lite mer lite svarare att dela med sig av sa dels sa &r det ldttare om man 6ppnar upp genom
att Fraga sjalv, har du ndgon feedback till mig? Men om det &r ndgot som jag ser som ndgon goér och den inte ber
om det, men jag tror att den personen skulle behéva dndra pa den biten, da Far man bara. Ova Férséka Forsoka siga
det pa ett sa konstruktivt satt som majligt har. Vi har ocksd haft manga moten och Sessions om att ja, men hur
man hur man levererar Feedback och hur man lyssnar pa feedback. Som jag ndmnde non violent Communication
att man beréattar sa har kdnner jag nej eller sa har ténker jag ndr du goér sa har att man inte ska anvadnda sig av, du
gor alltid sa har eller du gor aldrig det dar att man ska liksom bara sa specifik man kan. Men och dven ge ett Forslag.
Om jag vore du, sa skulle jag som jag ndmnde tidigare att jag 6mmar nar jag pratar att om jag var du skulle jag
Fors6ka 6va pa att istdllet For att sdga sa var tyst ndr du ar klar att prata For att feedback i grund och botten handlar
om att man ska. Bli battre man ska léra eller ldra sig ndgot nytt eller sluta géra ndgonting som kanske skadar
nagon annan eller som nagon annan kan ta illa upp eller som inte &r sa bra For projektet man jobbar med sa man
borde vilja. Héra den feedbacken som andra har om varandra. Vi har dven gjort lite sa har, role play scenario s att
man OK, det har har hant. Du ar den som har gjort det och du person b &r du ska behéver berédtta for den har
personen. Hur skulle du gora det? Och anvénd till exempel nonvianal Communication principen att hur hur man
liksom Formulerar sig pa ratt sdtt och. Ja, jag jag ja Feedback &r &r bra.

Olivia

Men skapar man en miljé dar man stdndigt ger och tar feedback bade positivt och negativt sa tinker jag att
man allihopa ocksa blir mottagliga for For det.

Jennifer

Absolut s3 det handlar om. Ja, men formodligen borja smatt igen och dar hjdlper det mycket om till exempel
managers och team leads. De personerna borjar s dr det littare For alltsa. Det kan alltid vara svart For nagon
junior att ge. Feedback till en senior men det dr det man behdver forséka jobba bort att, men man maste borja
nagonstans och da &r det littare for for leda det. Ledarteamet att bérja att bade ge positivt och konstruktiv kritik
eller feedback i olika olika situationer, sma saker, stora saker, det som det som beh&vs och gédrna sa har. Nar det
nar det kommer till positivt sa ar det ju alltid bra eller da? I principen nér det ar positiv feedback involvera alla
alltsa publika kanaler eller det teammate. Sdg det framfor folk. Fore Paula, du gjorde det dér riktigt snyggt bra



jobbat, da blir man glad och konstruktiv feedback ska man ta 1, 1, 1 och en fér det handlar bara om den. Den
personens utveckling och behover inte héra hemma hos nagon annan.

Paula

Tycker det later som en véldigt bra idé, speciellt det dér med kanalen med positivt. Det blir ju, det blir ju bara en
massa positiva saker vi kan skriva om varandra och det behéver ju inte vara sa himla stort. Det utan det kan vara
minsta minsta lilla sak typ sa har idag spelar jag in ett avsnitt med Olivia och hon var helt grym. Jag &r sd glad att
F3 g6ra det med henne alltsa bara sana saker.

Jennifer

Jag héller med.

Paula

Jag ser att klockan boérjar trilla ivdg klockan &r 12:52 i alla fall har. Jag vet inte. Har vi samma tidszon? Nej.
Jennifer

Jo, vi har samma tid.

Olivia

Ar det ndgonting som du kdnner fdrresten innan som du vi har missat nu?

Jennifer

Nej, alltsa jag. Jag skulle sdkert kunna prata en timme till, men vi far se kanske nagra ganger i framtiden kan vi
kora en Falop med att g4 lite djupare i vissa punkter? Men nej, jag tror. Jag tror jag har fatt med mig eller Fatt ut
det det det viktigaste och jag hoppas att ndgra kanske blir lite nyfikna och vill ldra sig mer
om softurecraft manship. Sa det finns ja, fForutom sandros bok som heter the crafts the software craftsman. Sa
finns det. Jag tror det ar en hemsida som heter softwarecraftors.org som visar alla olika community som finns i
vérlden och. Dar kan man g med i ndgon om man vill det finns det &r event det finns pa linkedin ocksa eller den
hdrkentbecks bok om XP som heter extreme programming explain ocksa intressant? Och ja, jag Finns
pa linkedin om nagon vill om nagon vill connecta och snacka lite.

Paula

Absolut, det var Faktiskt min sista frdga om om man kadnde sig lite nyfiken pa vilket jag verkligen hoppas att man
gor pa software crowdmanchip vad man kan vdnda sig. Men jag tanker att vi ligger med de har lankarna som du
har beskrivit i beskrivningen Fér avsnittet ocksa sd. Och ar det enkelt att hitta ratt och jag tankte detsamma att
det hér skulle vi kunna prata en hel timme till om vi skulle kunna géra en en del ett och en del tva. Jag tycker nog
att det hade varit roligt att bjuda in det i framtida avsnitt. Vem vet man kanske man kanske skulle kunna ta med
nagon som &r lite nyfiken pa? Hur ska vi kunna implementera det hér i vart foretag och att man gér nagon liten
dialog om det?

Jennifer
Det vore jitteintressant. Rikna med mig.

Paula



Jajamadn. Men tack s3 jattemycket fér att du ville medverka i podden. Jennifer, det har varit.
Jennifer

Upp med det har, det var jattekul. Det &r min podddebut.

Paula

Det.

Olivia

Gick jattebra. Ja det var.

Jennifer

Roligt.

Paula

Ja, men det dér var ju jitteintressant, Olivia.

Olivia

Verkligen?

Paula

Det var kdndes som att det var en del ett och sen att det kommer en del tva.
Olivia

Om man vill fortsadtta.

Paula

Gora.

Olivia

Mer och ldra sig fér det kdnns som att man kan verkligen applicera det dér pa. Man kan verkligen applicera det har
pa pa sin. | sin vardag oavsett vilken roll man &r i och dven da pa sig sjélv som vi pratade om ocksa att sa har att
man behdver inte ha ett team, utan du kan ocksa strdva efter att ldra dig mer eller dela din kunskap eller séka
kunskap hos andra eller ja, alltsa hela tiden. Sa det har var att det blir battre typ.

Paula
Ja men precis. Jag ténker that's a wrap
Paula

Sa tack till dig som har lyssnat och har du ndgon idé pa en person som du tror skulle kunna passa i podden eller
har du feedback till oss i? | podden sa far du jattegdrna skriva till ad herr- podcast, snabelasoriety.com eller till mig
eller Olivia pa linkedin hejda.



