Kan jag vara en Role Model,
kan du vara en Role Model

Transkribering: Avsnitt 52
Programledare 1: Olivia Hellbom
Programledare 2: Paula Jonsson
Gast: Karima Makrof
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Transkribering

00:00:00 Programledare Olivia Hellbom:

Du lyssnar pa de 52:a avsnittet och podcasten vad da it tjej mitt namn &r Olivia hellbom.
00:00:06 Programledare Paula Jonsson:

Och jag heter Paula Jonsson.

00:00:09 Programledare Olivia Hellbom:

Och av totalt 768 nomineringar utsags dagens gast till en nationell vinnare av adhiwards 2025.
00:00:18 Programledare Olivia Hellbom:

I kategorin role modell med féljande motivering.

00:00:23 Programledare Paula Jonsson:

Karimma ar framatlutad, vetgirig och delar generdst och ofta med sig av sin omfattande kunskap inom data och
information management.

00:00:34 Programledare Paula Jonsson:

Hennes passion for data smittar av sig pa alla i hennes narhet. Hon delar generdst med sig av sitt ndtverk och fungerar
som mentor och inspirat6ér for manga som villin eller vidare ii t varlden.

00:00:48 Programledare Paula Jonsson:

Hon personifierar mottot, sedd hérd och bekraftad och dr den typ av ledare, mentor och medmanniska som gor skillnad
varje dag. Det som finns omkring henne véaxer och vagar ta plats en forebild av rang.

00:01:08 Programledare Paula Jonsson:

Vilken otroligt fin motivering.

00:01:11 Programledare Olivia Hellbom:

Verkligen?

00:01:12 Gast Karima Makrof:

Jag har lite tarar som kommer igen.

00:01:17 Programledare Olivia Hellbom:

Forstar du valdigt fina ord, men vi ska sdga vialkommen till podden, Jonna.

00:01:22 Gast Karima Makrof:
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Tack, sa mycket kul att vara har.
00:01:25 Programledare Olivia Hellbom:

Och innan vi fragar mer om adh och och den har fina motiveringen sa vill vi jattegéarna léra kdnna dig lite s3 om du vill
borja med att om berdtta lite om dig sjélv.

00:01:37 Gast Karima Makrof:

Absolut, jag heter karimawkraft ar grundare och Chief weiger pa aklimitter féretag och arbetar ocksd som
seniormanatyp pa inom detta governance pa PVCS i Sverige inom cheved Office. Jag jobbar med data governance,
vilket innebar hur organisationer Far sin data att fungera i praktiken. Brukar siga att organisationer har inte
dataproblem mellan ett beslutsproblem och for det som saknas ofta. Det ar tydlighet, varmegartat. Vad betyder den?
Vem har mandat For att fatta beslutsbaserat pa den och det &r det som jag jobbar med att skapa den tydligheten och
det kanske later teknisk, men det ar egentligen inte alls. Det ar valdigt manskligt. Det handlar om man svar,
kommunikation och fértroende.

00:02:36 Programledare Paula Jonsson:
Det later ju jattespannande. P3 vilket satt kom du in pa det sparet?
00:02:43 Gast Karima Makrof:

Support &r bra fraga. Det var det egentligen inte alsplanen att jobba med detta. Jag kdnde inte alls. Detta gav hennes
nar jag pluggade var inte alls tankt att jag skulle jobba inom i t heller. Jag pluggade pa handelshégskola i Frankrike och
da tankte jag att jag skulle jobba inom finans. Det var allt planerat. Sen blev det inte som tankt och jag fick majlighet att
borja jobba pa orakel. Inom deras i RP delar jag trivdes. Supermycket dir, men da var jag inte dar heller som den
teknikperson jag var brugan mellan kunderna och l6sningen som de skulle utveckla och. Ska jag sdga att lara sig nya
organisationer kunna hjélpa folk att férbattra deras processer, fForandra deras arbetssatt? Progressivt blev det mer och
mer intressant For mig att egentligen kunna bearbeta den dar beteendeférandring for att det ar det som ar som allt
borjar. Egentligen sa att OK efter min tid pa are kvall dar jag stannade elva ar och da hade jag flyttat ocksa till Sverige.
Jag fick mojlighet att ga vidare till SAB ledare inom svetsning och skdrning. Det var inte alls detta jag jobbade med. Jag
jobbade med. Att ta fram och bygga en ett team som skulle jobba med master data och det blev ocksa min forsta roll
som chef. Ska jag sdga valdigt lyrorikt att kunna beskriva behov som féretag har att kunna 6versatta den till. Vilka skills,
vilka kompetenser beh6vs och sen hitta profiler som skulle passa det. Roligaste var ocksa att bygga ett team sa att att
ha olika kompetenser och sa vidare. Det dr en sak men att. Teamet fungerar tillsammans, sa ar det den dar delen, det
humanparts som jag tyckte var hur kul som helst ocksa. Att vara chef larde mig massor att hantera personal, att géra
biljett kunna leverera ocksa. Nyhet som &r kanske inte sa himla kul som till exempel nar jag fick stdnga eller flytta mina
fordelning till ett annat land, rekrytera dar, vilket var kul ocksd, men ocksa sdga hejda till mina medarbetare i Sverige
och England sa att. Allt kring ledarskap och sa vidare. Det det fanns redan dar pa sedan jag ar ju f6dd, tror jag. Men jag
tror att det ar uppskattades ocksa att kunna utveckla dem i en san roll som som chef. Det ar ocksa ett foretag dar jag
trivdes supermycket. Larde mig enskild del att ocksa ha en roll en helt férsvinna genom organisation. Sedan dess har
det hant flera ganger till mig, men den forsta gadngen tyckte det valdigt hart pd mig, men da hade jag en véldigt dra
mentor i var global c i 0. Som forklarade till mig att detta kan handa till alla. Jag far garna tycka synd om mig, grotta
skricka vara arg till slutet av dagen, men sen imorgon. Maste jag ga vidare med det For att jag ansvarar for ett team och
mina medarbetare maste ta hand om dem valdigt bra. Lirdom kan jag sdga som jag har tagit med mig. Ja, i alla roller
som jag har haft. Och det ar ocksa nar jag ar mentor till yngre méanniskor eller till andra eller nar jag &r i uppdrag som
radgivare. Jag tar den ocksa for att allt detta till den den manskliga faktor som man glommer ofta. Sen resan har fortsatt
i Sverige i flera storre organisationer som ska sdga verkligen har Format mig volvagrupp dar jag fick ha rollar alltsa flera
roller och men data och ansvar under fyra ar fran. Dar jag borjade var det som business consultant inom MDM. Man
stoster tar management och datakvalitet kunde bytas snart och inom till en annan roll. Superkul som var service area
manager samma omrade. Och dar satt jag pa var i t det som kallades Volvo i t da och sen fick jag en valdigt bra mojlighet
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att byta till Corporate till koncernniva att ha en roll som enterperator arkitekt inom samma omrade. Jag kdnde mig inte
alls som en san. Daremot hade jag en valdigt bra van som Forklarade till mig som har enterpressarkitekt. Yes yourfiting
fFor diswn och och sen chefen som vi hade som F6r detta team var ocksa nagon som var en superbra férebild. Stétjandes
och allt, och jag sager han, det ar viktigt f6r resten, men efter det har jag haft liknande roller pa SKF och pa Volvo cars
och sen kom pandemin. Under pandemin fick jag mojlighet att antligen jobba med inom finansbranschen pa Swedbank,
inte alls med finansdelen déremot, men det var sektorn. Men det innebar ocksa att Flytta till Stockholm, vilket var en
jattestor fForandring. Den forsta Forandringen var att flytta fran Frankrike till. Sverige, men sen var det efter 20 ar att
Flytta till huvudstaden och dar egentligen. Jag har haft olika mojligheter som senast. Forra aret var jag extern konsult
dar jag hjalpte Vattenfall eller distribution i deras resa inom informationsstyrning och och hantering och nu pa PVC
Sverige dar jag bérjade i februari. Och en sak hande ocksa forra aret att jag bestamde mig att starta mitt eget Foretag i
somras for att jag sag att med alla ar som jag har spenterat ocksa jobbat med olika organisationer och sa jag har sett
samma sak handa. Om och om hjarnan och jag upplever att jag kan hjalpa till som extern pa ett annat sdtt 3n om jag ar
internt. Det som jag vill satsa pa det ar att stédja och utveckla ska jag sdga. Ledningsgrupper, leddare teams. For att
kunna gora réatt och ta ja ratt beteende egentligen kring detta och beslut data governance annu en gang. Jag tycker
det &r hur kul som helst. De Fflesta tycker inte alls det, men det behdvs. Och i det som jag vill utveckla bade mig, mina
tjianster och hurjag ar som person. Det ar att inte vara inne i ett visst system, men mer radgoéra kring hur man férandrar
an en gang beteende mellan data och och beslut. Kan sitta hur linge som helst egentligen om allt detta, men jag tanker
pa att jag har haft alltid den dar drivkraften att hjdlpa andra att stétta andra och lyckas. Nar jag var pa handelshégskola
var jag med i ett program Foér att hjdlpa till exempel med mattelektioner. Tillungdomar som som var i 30 ar gymnasiet
eller ndagot sant som hade svarigheter eller som kom fran olika svara bakgrunder och sa vidare, tyckte att det var hyckel
som helst att kunna hjilpa dem. Jag sag hur de blommade ocksa i detta. Jag har satsat ocksa kunskapsutbyte
communities pa nastan alla organisationer jag har jobbat med tycker att det ar sjukvardsamhallet sa att dela med sin
kunskap s att om jag kan hjilpa andra att. Gora det pa ett enklare sitt, da gor jag det garna och det jag ser ocksa gang
pa gang. Det &r att problemet egentligen. Det handlar inte om ett system att i t dar och verksamheten &r dar. Det ar
mest otydlighet att folk inte pratar med varandra, att de ar inte rddda att forandra. Jag vet att det later kanske
superenkelt, men det ar dar som jag borjade forsta sa att data gavens &r inte inte en datafraga. Det &r ett ansvar, ett
beslutsfraga och det dr det som jag har gjort vidare.

00:11:48 Programledare Paula Jonsson:

Ja, jag tanker sa har, alla haller lyssnade kanske inte ar medvetna om vad data governance ar? Skulle du kunna berdtta
lite F6r ndgon som inte &r insatt alls?

00:12:00 Gast Karima Makrof:

Absolut, jag skulle sdga att vad ar data governance? Det var en av de férsta fragor som jag fick nar jag borjade med
nuvarande roll. Jag tror att det i alla roller frdgar man mig detta. Men data gavven ens egentligen handlar om tre saker.
Om jag forenklade valdigt mycket det &r. Vilka data vad den betyder, vad detta betyder och hur datan anvands i beslut
och i den operationen varld man kan tanka sig som lite trafikregler. Nagot sant? Det handlar inte om att dokumentera
en massa saker. Det handlar om att férsta hur manniskor Faktiskt jobbar med detta och jag skriver, vad ar da en en hel
del pa linkedin sana sma? Sma meddelande sma budskap som jag hoppas att det tas som &r enkla for alla att Forsta
detta gavnance svarade jag till.

00:13:04 Programledare Paula Jonsson:
Din fraga.
00:13:06 Programledare Olivia Hellbom:

Hur &r det? Ar det alltsd min Forutfattade men eller min s& har vad jag tinker att manga foretag inte kanske har s3 bra
koll pa det har kan det vara sa?
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00:13:17 Gast Karima Makrof:

Det stammer. Jag ar fortsatt Forvanad att efter alla dessa ar jag har jobbat med detta, att jag beho6vs fortfarande, vilket
ar kul. Men andra sidan jag upplever att. Ndstan varje generation, alltsd man startar pa nolligen. Jag har stor forstaelse
att de nya personara alltsa typ yngre personer som kommer, men ocksa folk som byter roller. Och kommer hinna att de
har inte den dar forstdelse, men det kanns som att vissa de borde veta den. Att efter 20 plus ar vid helheten &r inte sa
mycket battre i detta styrning tycker att det &r. Intressant, men a andra sidan som sagt, jag tror att det &r F6r att vi tar
den inte pa ratt satt for att l6sa den utmaning. Vi tar den att vi ska kopa ett nytt verktyg. Den kan jag spendera mer an
en timme. Kanske forklara den att det ar fel vdg, men men jag tror att man satsar sa sa lite. Pa att pa Forandring
egentligen sa att, men det &r inte svart, det kan jag saga.

00:14:34 Programledare Olivia Hellbom:

Hur alltsad du kanske nu kanske jag tolkar helt fel, men kan man tanka pa det ocksa utifran alltsa? Jag tanker pa ett
foretag. Dar forklarar du ju liksom men en privatperson typ eller civilbefolkning typ att man. Jag har ju inte heller koll
pa typ vem som dger min alltsa nar jag delar med mig av data alltsa sa har, det kdnns som att det ar mycket man kan
eller borde lasa in sig lite pa som man har koll p3, men man inte har nagon aning om liksom.

00:15:00 Gast Karima Makrof:

Ja, jag, jag tror att jag har en valdigt bra. Dar ibland man nar man nar jag maste férklara vart jag jobbar med folk tanker
sa har, jaha, du drden dérit person och sen vander man det. Men men egentligen, jag skulle kunna férklara men hemma
alltsa till exempel som du sa Olivia. S3 har har du koll pa vilken data du har sparat pa din dator eller du har sdkert typ tio
telefon, gamla telefoner och sa vidare. Har du rensat? Eller behdver du ny information? Ja, men du klickar pa concent
eller allt sant. Vi pratar valdigt mycket har, bade away om privacy, om sdkerhet. Det blir kvalitet av data. Det blir ocksa
vilket beslut det tar baserat pa pa allt detta sa att. Ja man kan applicera den definitivt pa privatplan ocksa.

00:15:54 Programledare Paula Jonsson:

Jag tanker lite ocksa pa pa dig karimma som person utanfor jobbet. Skulle du kunna beskriva dig sjélv hur du &r nar du
inte jobbar?

00:16:10 Gast Karima Makrof:

Jag kan beskriva mig. Jag hade tankt att behalla den hemlighet till slutet, men jag kan ta den nu. Som person, jag tranar
mycket, alltid tranat mycket och jag trivs nér jag ror pa mig. Jag har lart mig ocksa att hantera stress och allt som behévs
som finns och dyker upp. Genom den, jag tranar valdigt mycket uthallighetsidrott som maratonléperska, men tidigare
har jag varit. Jag har tavlat i simning, tranat Marcel art och sa vidare och jag tror att allt egentligen finns en koppling
med mitt arbete. Det &r disciplin, det ar struktur och det ar langsiktighet. Jag hade vildigt bra coach som véldigt bra
leddare ocks3, som forklarade att det de ska inte bara sdga vad man ska gora, men ser att skapa Forutsattningar. Ja for
att kunna lyckas och den f6r mig. Det &r bade i sport, privat arbetslivet sa att om man maste f6rsta ocksa att prestation,
det som jag presterar. Det ska inte se ut sa att det det blir samma sak fér ndgon annan. Prestation ar ocksa nagot som
ar valdigt personlig, men det gor jag sa snart jag vaknar egentligen att trdna och ocksa privat har jag gjort nu en liten
utmaning till mig sjalv att jag har skrivit en bok som. Som &r ndstan klar sa den ar superspannande och det &r om man
om man inte gissar om organisationer som som har svart att agera pa detta och vad det krdvs i i praktiken. Det som jag
tankte ibland. Det dr som sagt att ha delat sa himla mycket med i manga ar och sa vidare sa att allt handlar f6r mig om.
Pa engelska blir det konfidentitet sa att ha fértroende och sjalvfértroende att kunna agera. Inte bara att ha pratat tag,
men att kunna vaga anvanda den for att fatta beslut och den att skriva en bok. Det &r en alltsd helt tokig personliga
resa. For att jag har ifrdgasitt mig exempligt mycket. Jag behdver nog ska jag ska jag skriva ndgot? Ar det ndgon som
ska vilja ldsa detta? Det &r som nar Olivia kontaktade mig For podden jag tankte pa att. Fan vad kul och sen var det panik?
Nej, varfor mig och sa siger jag se och sen var det som séger, vad ska jag sdga? Jag har inte sa mycket att sdga och sa.
Men jag tdnkte pa nar det ar sd och dar kan det kanske vara lite mer kvinnlig 8n manligt om jag Far saga sa. Vi kvinnor
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brukar reagera pa detta pa samma satt. Att jo, men jag &r inte sd bra. Varf6r ska jag prata sa att den dar och jag kan
koppla den till den dar Awards roll modell? Det var superkul att fa héra detta for att jag kdnner som att, men det ar
vanligt For mig alltsa. Jag gor det alltsa. Det Far inte betalt for att bli en manniska. Att kunna hjalpa folk och sa vidare sa
att man maste tdnka positivt. Man maste tanka p43, jag ar bra pa det. Da vet jag ar bra pa den och ibland faktiskt. Jag kan
hjalper tjejer och kvinnor att kunna tinka pa liknande bannor. Alltsa lika det &r lika bra tycker jag men. Men samtidigt
har jag sett mycket i praktiken att det kanns viktigt att dela sa att bade professionellt och personligt. Denna boken
intressant och utmanande projekt kan jag sdga.

00:20:22 Programledare Paula Jonsson:
Ar det ar det? En informativ bok.
00:20:29 Gast Karima Makrof:

Du har jag har Férstatt mig ratt. Jag skriver inte om sa har ska man gora. Det finns massor med bocker kring arbetssatt.
Vissa ar bra, vissa ar annorlunda och sa vidare. Men har det byggdes pa egentligen saker som jag delade pa linkedin i
hostas. Mina tankar tretidagare om data guvernens kallade ger dem. Och det lyfter lite diskussioner och sa vidare och
da tankte jag pa att kanske ha sa mycket material i mitt huvud later jag skriva? Och jag tankte jag ska skriva artiklar och
publicera dem och sen jag tankte pa att. Men det fanns en bra grund i dessa tre till garo. Data governance sa att jag
utvecklade min lilla koncept och men det ar verkligen cerety reflections on data governance.

00:21:25 Programledare Olivia Hellbom:

Kul att du inte, men att du liksom. Har ja, men alltsa flera att du liksom inte Fastnar i att det har ska jag gora. Nu gor jag
bara har utan att du liksom ja, men nu skrev jag en bok och liksom att du delar med dig och att du ar mentor, jag tycker.
Det ar kul. Jag tycker det ar kul ocksa sa att ja.

00:21:47 Programledare Paula Jonsson:

Men jag, jag vill bli lite nyfiken f6r du. Min uppfattning ar att du ar valdigt sjalvsaker och du pratar om att ja, men du ar
bra pa saker och ibland sa kdnner du att nej, men jag ar jattebra pa mitt jobb och det jag gor. Men samtidigt sa sdger du
en att du ger. Blev osdker nar vi fragade om podden, liksom att sana kanslor ocksa kommer till dig. Jag kdnner det ar
manga, bland annat jag sjdlv som kdnner den har kdnslan av att ah nej, men jag &r inte tillrackligt bra eller jag, jag kan
inte. Hur har du jobbat for att bli mer sjélvsdker?

00:22:32 Gast Karima Makrof:

Jag tror att jag skulle beskriva sa att jag var sjélvsdker nar jag var liten. Men men sen att vara sjalvsakert to the World.
Det betyderinte att manidetinnerstinne sa att jag kan ta en ett exempel narjag gjorde mina tva sista ar pa gymnasium,
da var vi bara tva tjejer i en klass pa vilt jag var 27 eller 21. Studenter hade precis bytt skolan bytt stad sa helt nytt. Alla
kdnde varandra och sa vidare. Jag kdnde mig aldrig ensam, aldrig utanfér. Det var véldigt vdlkomnande och sa vidare.
Vi var dar for att jobba hart, plugga tillsammans, bli bra och funkade utmarkt min alltsa den dér orientering som jag
hade 6ver matte. Sa det kanske ar darfor det Fanns mer killar dn an tjejer? Men det som jag tror och jag vill. Hjdlpa andra
ocksa att gora det att vaga ta plats, vaga ta plats pa ratt sitt. Det betyder inte att man ska prata hég dar man ska skrika
sd att sdga. Jag ar fran Frankrike sa att ni ser att jag kan prata med mitt kropp ocksa sa att den &ar vanligt for mig. Men
man behdver inte. Till ndra sig sjalv fér den men som sagt bygga den dar sjilvfértroende. Det &r ndgot som vagar ta
ett steg och och fraga om hjalp sa sa jag tanker till exempel lite om mentorskapsprogram dar som jag har varit. Jag har
haft en del. Tjejer eller kvinnliga adapter och fragan. Samtidigt sa Far det alltid se hur. Hur kan jag vaga? Och jag sa ett
slut anvanda ordet du ska gora, vaga inte géra gor sen. Det &r manga fragor om djur tar jag plats i rummet? Hur kommer
jag inom i t? Alltsa? Jag koddar killarna ar battre an mig, sdger jag. Da ar du kuddar, du &r battre &n mig. Jag kuddar inte
sd att det det ar sant som jag tror att jag har haft valdigt bra mentor. Och férebilder mest man dock som har tagit
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hansyn till att jag var en kvinna. Och ja, de har hjdlpt. Egentligen tror jag att forstarka den dar kdnslan att jag ar bra pa
det jag ger. Sen sen att jag tror att det ar bra ocksa att ifragasatta pa ratt satt hur bra man ar jamfort med sin i den
kontext man ar i den kommer man i ett féretag och det ar ingen som kan om data gavverens. Det blir ja, men vad kul
jag ar bast i hela. Féretaget ska se jo, men de andra ar bast for det de gor sa att det det mest mest detta jag jag
valkomnar alla som skulle s3ga sa att sdga. Men detta ar kanske inte ratt i det som du kan valdigt dra ja, men jattebra.
Da ldr jag mig nya saker och jag kan lara andra ocksa. Sover det.

00:25:51 Programledare Olivia Hellbom:
Med den approachen hur upplever du liksom kulturen inom tech fran ditt perspektiv?
00:26:01 Gast Karima Makrof:

Den &r intressant For att jag tror att nar vi hade ett antal Awards ceremoni. Om jag kan backa lite pa den For att det var
det var valdigt stort att fa den supertacksam att bli nominerad och att jag hade ocksa en van fran Goteborg som jag
hade inte sett sedan superldnge. Som bara han jobbade pa i Stockholm denna vecka och och jag sa sa har, men kan du
f6lja med sa att jag villinte vara ensam jag ska. Jag hade inte varit ensam. Det var massor av andra, men att han var med
var jattekul att att kunna dela med honom. Jag hade en annan tjejkompis ocksa som var med. Men jag skrev min MBA
desertation om kvinnlig ledarskap inom i t sektorn i Sverige och det glas vil ingen effekt. Sa jag studerade den dar att
vara kvinna i i t branschen och sa vidare sedan ett tag jag. Jag ser inte riktigt for att du sdger ett tech. Manga sagerit.
Jag tror att i t ocksd hur man definierar vad det &r. Det var valdigt lorika att att studera detta. Det var typ for 1012 ar
sedan jag fick traffa valdigt manga kvinnor pa ledningsniva iiit branschen da. Fick lara mig massor hur de hade kommit
dit hjalp inte hjalpt hur det var att vara en kvinna i en manlig miljo och s vidare. Arbetsmiljo men det som. Gor att jag
ar lite besviken pa alla oss. Det &r att vi har inte gatt sa langt egentligen. Det har inte andrats sa himla mycket sedan
dess. Jag tycker att man pratar valdigt mycket om det tack vare sociala medier, vilket ar jattebra men. Matbara
andringar, alltsa den mycket mindre an det har jag hade hoppats och otroligt pa att vi hade uppnatts med pa tio ar. Sen
finns ju skillnader mellan ldnderna och sa vidare. Men jag tinker pa att Sverige i t branschen skillnaden mellan 2008 och
2026? Ja, jag vill inte pa jo, det har dndrats. Det fanns sa mycket mer potential for att andra sa att och som mentor. Jag
har ocksa personer som bade som kommer som &r nya i Sverige, som maste Forsta hur hur ar arbetsmarknaden? Och
det ar svart att Forklara att ja, det kommer att bli svart, men jag tycker att det &r battre att hora det du pratade pauluse
sjalvfortroende. Det &r battre att ta hansyn till att kontexten, det &r inte ldtt. Att vara kvinna inom i t eller inom tech.
Det ar absolut inte omajligt sa att jag tanker pa att jag vill inte bara prata att vi maste forandra och och alla ska gora sa.
Jag vill ocksa bidra till den sa att det ar darfor jag tanker pa att kan jag stotta andra att. Utvecklas att vaga och ta plats,
sd jag gor det med storre stor hjarta eller séger man sa?

00:29:38 Programledare Paula Jonsson:

Nej, men det och det speglar verkligen din bakgrund och det som du brinner fé6r med, men jag tanker ocksa. Du pratade
om glastaket att du hade studerat pa pa det, vad vad kom du fram till?

00:29:58 Gast Karima Makrof:

Jo, jag kom fram till att att jag bekraftade att det vore inte litt. Definitivt inte, men det &r ocksa att man behdver ha
fler perspektiv ndr man pratar om i t vad man beskriver vad det ar som jag sa, sa jag kdanner inte mig som en inte tjej
eller inte kvinna eller en tech kvinna. Jag vet att jag har varit i o, men inte tech i alla fall. Men jag har rapporterat tillit till
nastan hela min karridr, men rollerna jag har haft det som jag sa. Det gor att arbeta med manniskor. Det betyder inte
att jag har inte jobbat med. Verktyg tullingssystem och sa men egentligen inte som jag tycker att brinna f6r det ar att
se folk som forandrar sa att nar jag gjorde min. Min supsats ldste jag en citat och nu jag kommer att ldsa dom sa att jag
sager det ratt fran Madeleine albright som var US sekretery of the State 97 till bérjan av tvatusent och hon sa the is a
special play's in Health of Women who don't hjélp outher Women. Och det anvander jag ocksa i min slutsats, samtidigt
som att det fanns en bok som skrevs i Sverige med samma titel av liza Marklund och Lotta snickare. Och det handlar att
kvinnliga och manligt i arbetslivet vikten av kvinnor stéttar varandra och sa vidare. Boken var viktigt For mig For att att
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det var en av de bocker som jag laste pa svenska sa att laste en hel del pa engelska och sa vidare. Men hér var det pa
svenska i mina research. Men ocksa beskriva till kvinnor maste verkligen bryta sig loss till fran dessa traditionella
konsroller och och att kvinnor bér agera mentor, hjdlpa varandra till makt och framgang och jag tycker att det finns
nagot i det. Béckerna skrevs 2005 2026, sa att och dar jag skulle sdga att laseboken. Det &r fortfarande aktuellt man tar
bort, men om om man inte vet nar den har skrivits. Man tror att det ar fortfarande den jag. Nar du sdger den
glasskillingen ocksa att jag tycker att nar jag tittar pa min egen resa storsta stod som jag har fatt, det ar fran manliga
mentorer och och och chefer. Nagra kvinnor har haft stort betydelse, men om det &r sa de ar sa fa har haft valdigt bra
kollegor, men att ha betydelse, det ar ndgot helt annat. Min, nuvarande chef en kvinna. Hon &r en san person som har
stor betydelse som stodjer absolut alla studier om kvinnor definitivt och det kanns ibland. Det finns en kansla. Hon och
jag har ocksa haft enda diskussion om. Hur det &r efter en viss tid att ha arbetat och sa vidare och vi tycker att det blir
viktigare och viktigare egentligen att stédja och hjalpa andra kvinnor. Men man ser det att det ar viktigare och viktigare
langre. Man harjobbat egentligen sa att. Riktiga for bilden forebilder 20 ska stddja hela tiden hela vdggen och jag tycker
att det saknas fortfarande kvinnliga forebilder. Och dar nar jag ska gora forebilder, det ar jag, menar de som hjalper
andra och inte bara typ may dit up till ledarskapsniva och sa vidare, vilket ar jattebra. Man ser upp till folk och sa vidare.
Men jag tycker att. Det behdvs en Forandring egentligen for att kunna fa Flera kvinnor att ta plats och sa vidare och
inom i t bland annat och samtidigt. Jag ser att stora och mindre organisationer férsoker gora skillnad. | de flesta
organisationer jag har jobbat har det varit stod den som jag jobbar med just nu pa PVC man stéttar aktivt initiativsom
till exempel girl intech Nordics, vilket jag tycker &r hur kul som helst. Man kan alltsa. Det syftar att inspirera egentligen
unga tjejer att inte bara ta plats, men att vaga valja en karridr inom i T Och inom tech. Jag tror att det handlar att borja
tidigt att fa den dar. Att att fa till att den dar inspiration att skapa intresse att visa sig som Forebild och och och kunna
ocksa hjilpa tjejer att bygga deras sjilvfértroende. Jag tror att den dar det ar helt avgérande om vi vill se en en
férandring forandring tar tid. Men, vi maste gora nagot for att kunna forandra.

00:35:21 Programledare Olivia Hellbom:

Jag tror ocksa jattemycket pa pa mentorskap och férebild och jag tror som du sa att sahar det behdver inte vara ndgon
som dr. Varldens mest lyckade ambiti6sa alltsa pa det. Det ska ju vara ndn som man relaterar till nan for det ar ju liksom
kanske det man behover dar och da. Sen kan man byta mentor efter resans gang och sa hela tiden, liksom. Ja, men leta
efter det du kan behdva just nu liksom. Och det.

00:35:46 Gast Karima Makrof:

Tanker jag inte. Jag tror att det ar valdigt. Ja, jag tror att det var valdigt bra. Lisa F6r att nar jag tittade pa de olika
mentorer som jag har haft den som jag hade férst pa min tid pa 6rakell. Han var exempel fran norra kall han. Han
passade mig perfekt. D3? Jag tror att vi kunde ha varit mentor ad resten av mitt liv i alla fall, men det var bra att kunna
byta ocksa For att man har andra behov och det alltsa. Det finns folk lite dverallt som kan sta och och erbjuda den dar
mentorskap. Och nu tillexempel nar jag bygger min mitt féretag. Jag har en mentor som har matchat, det bara hander
att det ar en man passar perfekt till mig. Jag har inte efterfragat efter en kvinna, men jag vet att att ha fatt mojlighet
att att vara med i programmet mentorskapsprogram. Det ar en stor sak att vara en kvinna som startar sitt eget féretag,
att f3 en mentor. Det det dr det som det &r stora majligheter som jag far som jag vill ocksa kunna. Hjilpa andra att fa
och visst, jag kommer sdkert ta till att tipsa att finns det en tjej och en kille som fragar mig om min tid kanske om jag
har tid bara for en? Jag kommer att se den som jag kan stédja bast. Att det &r kille eller tjej for mig &r super relevant,
men jag vill se sig kan jag hjdlpa dem att gora en skillnad sjélva, da gor jag det OK. Ibland hander det att jag viljer
ingenting och jag tar bdgge tva sa att det har hant redan.

00:37:38 Programledare Paula Jonsson:
Latt hant man vill jamFfoéra alla.
00:37:40 Gast Karima Makrof:

Exakt.
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00:37:42 Programledare Paula Jonsson:

Finns det nagonting foér du har ju haft mentorer sjalv? Som du berdattar om? Finns det nagot extra starkt minne eller
exempel fran en mentor som du har haft som du bara ja, men det har hjdlpte mig sa himla mycket pa vigen.

00:38:00 Gast Karima Makrof:

Ja, jag ndmnde den han som som var med mentor nar jag forlorade mitt jobb, alltsa min roll férsta gangen. Allts3, jag
forstod verkligen ingenting, alltsa jag. Det var inte i mitt Forsta jobb. Det var sa jag ar smart. Jag F6rstar att genom
organisation det var inte den endaste roll som férsvann, men. S8 manga fragor the Cup i mitt huvud och jag tycker att
han hjalpte mig valdigt bra att Fa en struktur egentligen att ha mina tankar. Se har ar det positivt och har dr det negativ.
Du maste ta allt tillsammans och se och vdgga och sa vidare. Och den som sagt jag menar i andra. Ja organisationer som
jag har jobbat F6ér nu. Min roll har Forsvunnit da. Da har tankarna gatt upp och ner mycket snabbare till beslutet att det
ar inget fel med det du har gjort. Det ar en om organisation och sa vidare och sa vidare sa att detta ar nagot som
verkligen har paverkat mig. Som sagt att det hande 2011 sa att sedan efter det &r det dr andra mentorer ocksa som
kanske man. De hade inte rollen mentor, men som jag ser upp till och sa vidare. Och de nagra chefer ar valdigt bra och
det ar ocksa stéd du ser att temperamentorken stodjer dig att resa dig upp. Att vaga residerade upp, men ocksa vaga
att sdga, vill du grotta grat? Vill du vara? Tycker synd om dig sjalv. Absolut. Vill du skrika sa skrik, men kanske inte sa att
grannarna kommer och knackar pa doérren, men alltsa dven om det skulle hdnda sa vad da? Men det som &r tycker jag ar
viktigt ndr man ar en mentor. Det ar att sdga acceptera allt i detta, behandla dem och sen ta dig vidare. Det dr den dar
ta det vidare som jag. Jag vill verkligen inte bara tipsa, men att. Uppmuntra tjejer och kvinnor att kora sa att siga ta
nasta steg och ibland ga det snabbt 6ver dagen. Ibland tar det en vecka flera manader och sa vidare. Det det. Det later
det ta tid? Om det tar alldeles for lang tid da da ar det nagot som ar lite tokigt dock. Det ska inte ta flera ar tycker jag.
For att kunna vdnda saker och sa vidare sa att men men ja.

00:40:50 Programledare Paula Jonsson:

Tankte bara, jag ser att tiden rinner ju ivdg for du har sa otroligt mycket intressant att prata om och det tog en vandning
som inte jag var med pa riktigt. Vi pratar mycket mentorskap och och sa. Jag vill ju ocksa hinna prata lite om adhiawards.
Alltsa mer djupt vad vad kdnde du nar du blev nominerad till drets role modell?

00:41:21 Gast Karima Makrof:

Allts3, jag hade fatt mejl att jag hade Fatt nomineringar sa den redan var hur kul som helst sa att sdga. Wow, det finns
fFolk som som sdger det officiellt. Men men som sagt, nar nér annonserades de de som vann. Whart i i Stockholm da? Da
sag jag och sdger OK, men det finns nagon som har World modell sa att sdga och det var den kategori som jag blev
nominerad. S3 jag sa, men jag appladerar tyckte att det var hur kul som &r sa jag tankte pa att de de har gjort saker. Ja
inte pa den dar niva. Jaha, precis viktigt? Ja inte pa den dar nivan. Och sen kom har dr de awart pa Sveriges niva och da
borjar jag héra mitt namn och jag ser min bild. Och dar allts3, det gick inte att halla dorrarna. Det var bara sa att sdga,
wow att nagon kunde skriva sa fint det. Det var som sagt jag menar helt otrolig kansla. For jag tankte pa att de andra
som jag har sett som har fatt den dar whart. Jag tanker pa att men kommer att sdga det, de ar sa mycket bdttre. | det
de gor sa att jag menar, jag ser upp till dem, darfor &r de rollmodell. Vad &r The way sa att? Men jag tanker pa att du kan
vara roll modell till andra. Det betyder inte att du &r mindre rollmodellen och sa vidare sa att. Den tanker jag till. Jag
pratade en hel del efterdat med med de som hade sett det och sa vidare. Och som sagt, de kvinnor och tjejer som. Jag
ar mentor till jag sager till damm CC. Kan jag vara en rollm dar du kan vara en roll modell allts3, du maste ta hansyn till
att du behdver inte vara VD eller chef eller ndgot sant du kan vara roll modell till din lilla bror. Till exempel s att ja, nej,
det ar stort och jag ser min mina word ocksa varje dag, sa jag paminns ibland &r det ar det &r det kanske svarare dagar
och sa vidare och jag ser det sa jag sager. Slippa sedan och cykla kor bara sa att jag tror jag tror att det &r bra. Det som
arvaldigt bra ocksa tycker jag med den dar outher Awards, inte bara den dar World modell. Det &r att man far méjlighet
att lyfta andra kvinnor. Pa den annu en gang. Jag tycker inte att vi gor det ofta nog. Jag tycker att i den outher det var
lite mer. Vad ska man sdga? Det var inte i portvingat. Ibland jag upplever att nar man har en awart om man har kvinnlig
basta dagar och dar och dar det kdnns som att det ar en tur. Allts3, det &r en stor grej, men den ar lite mer det. Det &r
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en annan kansla att det tyckte jag i den dar odher. Det kdndes som att. Att, det kdndes smysigt som man far sdga, sa
det kdndes manskligt. Det kandes pa ratt niva och anda super det per viktig.

00:44:56 Programledare Paula Jonsson:

Nej men och jag tanker pa det du sdger att du &r ju en rolig Model bara genom att vara med i podden och prata man. Ja
men prata om allt det har, prata om din resa in i branschen. Utmaningar som du har stott pa under aren, men ocksa
lardomar som andra kan ta del av.

00:45:18 Gast Karima Makrof:

Ja och jag tror att tim som sagt till mina nar nar jag fick fragan var Olivia? Jag tankte for att OK, jag har nagra saker att
saga och sen tiden har runnit och sa sdger jag d3, da har jag massor att saga for att jag tanker pa att det finns. Det ar
valdigt plattformar att sdga att kunna. Lyfta andra kvinnor och kunna sdga sa att sdga your not alone, hitta ndgon
verkligen. Det finns alltid nagon Fér nagon annan och det kan vara en kvinna eller en en man for att lyfta varandra och
sd. Men det. Du fragade det var livia som sager vad vad, vad ar det ni till tjej och och sa vidare? Hur det &r att vara nytt
till tjej? Jag tror att den dar det &r en gata som det hade varit bra att ha nagra svar och l6sningar pa att pa detta. Men
som sagt, ja, jag ar inte. En person som kodar. Daremot har jag jobbat en hel del inom i t sa att EUT branschen och sa
vidare sa att jag tror att dar dar behéver man ocksa inte bara i data governance, men tydlighet egentligen i for att kunna
skaffa den dar fortroende och foér mig. Troende, det ar det som go6r att vi kan agera sa att om vi kan bygga pa det da
skulle det vara jattebra och kunna vaga vaga ta plats om jag har inte sagt det nog. Jag sdger det vaga vaga ata plats.

00:46:51 Programledare Paula Jonsson:

Helt ratt. Jag tanker att det blir vil en jattebra avrundning.
00:46:57 Programledare Olivia Hellbom:

Det var.

00:46:58 Programledare Paula Jonsson:

Verkligen sa tack sa jattemycket karimma For att du ville stilla upp som gast till podden och. Jag kdnner mig i alla fall
valdigt inspirerad efter efter allt du har berattat om och din energi och att vara mentor och att det aldrig ar férsent och
bara kor.

00:47:22 Gast Karima Makrof:

Ja tack, men det var superkul att vara med. Jag sa fran snart att det var lite stressigt att att att att vara med och prata i
en podd, men om jag skulle sdga att avsluta en avslutande mening, det &r att vaga vaga vaga. Vagar ta plats vaga platta
gor det pa ratt satt. Vaga hitta nagon som kan hjdlpa dig for att egentligen valdigt lite perfekt fran borjan. Men valdigt
mycket kan byggas egentligen 6ver tid sa att tack for att jag fick vara med det var jattekul.

00:48:02 Programledare Paula Jonsson:
Ja.
00:48:02 Programledare Olivia Hellbom:

Tack tack till dig som har lyssnat om du kdnner nagon eller om du sjélv skulle vilja vara med i podden, sa. Hor garna av
dig till nagon av oss pa linkedin eller pd meijla till oss pa adhor- podcast ett society.com och pa linkedin. Sa heter vi ju
Olivia heller pa och Paula Jonsson.
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00:48:26 Programledare Paula Jonsson:

Yes. Eller kommentera pa nagot avsnitt.

00:48:29 Programledare Olivia Hellbom:

Ja, det kan vi ocksa.

00:48:30 Programledare Paula Jonsson:

Séga, jag vill bli kontaktad for jag har en idé pa en gast till en podd.
00:48:35 Programledare Olivia Hellbom:

Ja eller ja ja precis hejda hejda.
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